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محور فناوری ماشین‌آلات و قطعات تولیدی

شناسایی و ارزیابی معیارهای انتخاب تأمین‌کننده در صنعت منسوجات استخوان‌بندی تایر و منسوجات صنعتی 
با توجه به فناوری‌های صنعت 4.0

زهرا اولیایی1 و فاطمه جعفری جوزانی2و*
1- مدیر تضمین کیفیت، شرکت کیان کرد

2- کارشناس تضمین کیفیت، شرکت کیان کرد
fjafari@plant.kiancord.com

رویکردی  به‌عنوان   ۴.۰ صنعت  کلان،  داده‌های  تحلیل  و  سایبری  امنیت  مصنوعی،  هوش  اشیا،  اینترنت  همچون  نوین  فناوری‌های  گسترش  با  چکیده: 
تحول‌آفرین در مدیریت زنجیره تأمین مطرح است. یکی از چالش‌های اساسی در این حوزه، بازتعریف معیارهای انتخاب تأمین‌کننده متناسب با قابلیت‌های 
دیجیتالی است. در این پژوهش، با مرور مطالعات پیشین، معیارهای کلیدی شناسایی و سپس با استفاده از روش دلفی فازی غربال‌سازی شدند. در ادامه، 
معیارهای منتخب با روش فوکام فازی وزن‌دهی و اولویت‌بندی شدند. نتایج نشان داد که در صنعت تایرکورد ایران، معیارهای گذشته همچون »کیفیت«، 
»قیمت« و »زمان تحویل« همچنان اهمیت بالایی دارند، اما معیارهای مرتبط با فناوری‌های دیجیتال نظیر »مدیریت انبارداری دیجیتال« و »تولید هوشمند 
سبز« نیز در حال افزایش وزن هستند. تعیین تأمین‌کنندگان مناسب، یکی از مهم‌ترین استراتژی‌ها در مدیریت زنجیره تأمین پایدار است. این چارچوب 

می‌تواند مبنایی کاربردی برای مدیران صنعت تایرکورد و منسوجات صنعتی و صنایع مشابه در مسیر گذار به صنعت ۴.۰ باشد.

واژه‌های کلیدی: صنعت 4.0، صنعت منسوج استخوان‌بندی تایر، انتخاب تأمین‌کنندگان، فناوری، دلفی فازی، فوکام فازی

مقدمه
در سال‌های اخیر، فناوری‌های صنعت 4.0 مانند اینترنت اشیا )IoT(، اتوماسیون، 
بنیادینی در صنایع مختلف  ابری و سیستم‌های سایبر-فیزیکی، تحول  رایانش 
ایجاد کرده‌اند. این فناوری‌ها نه‌تنها فرایندهای تولید را هوشمندتر و انعطاف‌پذیرتر 
تأمین  زنجیره  کل  در  را  خود  تحول‌آفرین  تأثیر   4.0 صنعت  بلکه  کرده‌اند، 
 گسترده کرده و به‌طور بنیادی مدیریت زنجیره تأمین را بازتعریف می‌کند ]1[.

تعیین تأمین‌کنندگان مناسب، یکی از مهم‌ترین استراتژی‌ها در مدیریت زنجیره 
تأمین پایدار است. انتخاب تأمین‌کنندگان مناسب به مدیران کمک می‌کند تا 
در  آورند]2[.  به‌دست  درست  کیفیت  و  مقدار  زمان،  در  را  مناسب  اولیه  مواد 
شرایط صنعت 4.0، معیارهای انتخاب تأمین‌کننده صرفاً براساس عوامل اقتصادی 
قرار مدنظر  نیز  دیجیتال  تعاملات  و  پایداری  فناوری،  ابعاد  باید  بلکه   نیست 

گیرند ]3[.
مدل‌های  دیجیتال،  تحولات  و  نوین  فناوری‌های  روزافزون  اهمیت  به  توجه  با 
و  شناسایی  برای  مناسب  ابزارهای  به‌عنوان  فازی  چندمعیاره  تصمیم‌گیری 
و  ابهامات  تا  گرفته‌شده‌اند  به‌کار  تأمین‌کننده  انتخاب  معیارهای  اولویت‌بندی 
عدم قطعیت‌های تصمیم‌گیری را مدیریت کنند ]4[. بااین‌وجود، تحقیقات کمی 
در صنعت  تأمین‌کننده  انتخاب  معیارهای  ارزیابی  و  به شناسایی  به‌طور خاص 
منسوجات استخوان‌بندی تایر با تمرکز بر فناوری‌های صنعت 4.0 پرداخته‌اند. 
این پژوهش تلاش دارد معیارهای کلیدی انتخاب تأمین‌کننده را با استفاده از 
الگویی  اولویت‌بندی کرده و  روش دلفی فازی و روش فوکام فازی شناسایی و 

ارائه دهد. این صنعت  برای تصمیم‌گیری در  بومی 

بخش تجربی
شناسایی معیارها

تأمین‌کننده در صنعت  انتخاب  با مرور 7 مقاله کلیدی در زمینه  اول،  در گام 
4.0، بیش از 100 معیار استخراج شد که پس از حذف معیارهای تکراری، 29 
معیار اولیه استخراج شد. این معیارها در حوزه‌های فناوری اطلاعات، پایداری، 

با جدول 1( انعطاف‌پذیری، هوشمندسازی و اقتصادی هستند. )مطابق 

ارزیابی معیارها با روش دلفی فازی:
پس از به‌دست آوردن معیارهای ارزیابی تأمین‌کنندگان با توجه به پژوهش‌های 
پیشین، برای ارزیابی این معیارها توسط خبرگان و روش دلفی فازی پرسش‌نامه 
مربوطه طرح شد. از مقیاس‌های کلامی پنج‌گانه برای ارزیابی استفاده شد که به 

اعداد فازی مثلثی تبدیل شدند. )مطابق با جدول 2(

جدول 2- اعداد فازی مثلثی 5 درجه‌ای
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 0.4صنعت  های فناوریبا توجه به  کننده تأمینانتخاب  معیارهای -1 جدول

 شماره مقالات مطالعه شده مطابق قسمت مراجع معیارها شماره
1 2 3 4 5 6 7 

C1 فناوری اطلاعات یها رساختیز  * *  * * * 
C2 اتوماسیون  *    * * 
C3 اینترنت اشیا  *  *  * * 
C4 قیمت هر واحد محصول *  * * * * * 
C5 کیفیت محصول *  * * * * * 
C6 زمان تحویل *  * * * *  
C7 امنیت سایبری  *  *  * * 
C8 توانایی تأمین منابع مالی * *     * 
C9 های جدید برای بهبود محصولات و فرآیندها استفاده از فناوری  * *  * * * 

C10 ارتباطات دیجیتال  * *  * *  
C11 هوشمند یها یفناوراجتماعی برای توسعه  یها تیفعالاجتماعی/ های  تعهد به مسئولیت  * * * *   
C12  کننده تأمیناعتبار و شهرت * * * *    
C13  با حجم متفاوت و محصولات متنوع ها سفارش نیتأمتوانایی *  * * * *  
C14 لجستیک هوشمند و سبز  * * *  *  
C15  هوشمند یها یفناوربا استفاده از  ها زبالهمدیریت  * *   *  
C16 زیست محیط دار دوستهوشمند و پایدار/  بندی بسته  * *   *  
C17 هوشمند یها یفناوراز طریق استفاده از  پذیری انعطاف *  *  * *  
C18  زیست محیط دار دوستطراحی محصول سبز / طراحی محصول  * *    * 
C19 تولید هوشمند سبز  * *   *  
C20 تصویر سبز  * *   *  
C21 کار بهداشت ایمنی و   * *  *  
C22 خدمات پس از فروش   * * * *  
C23  هوشمند یها یفناورآگاهی مدیریت از  * *   *  
C24 کنترل آلودگی  * * *  *  
C25 یزیست محیطمنظم  یها یزیمم  * * *    
C26  نیتأمشفافیت زنجیره  * * *  *  
C27  انبارداری دیجیتالمدیریت   *   *  
C28 رایانش ابری  *    * * 
C29  و واقعیت افزوده بعدی سهچاپ  *   * *  

 :فازی دلفی با روش معیارها ارزیابی -2-2

رگان و ببرای ارزیابی این معیارها توسط خ ،پیشین های پژوهشبا توجه به  کنندگان تأمینآوردن معیارهای ارزیابی  دست بهپس از 
 تبدیل مثلثی فازی اعداد به که شد استفاده ارزیابی برای گانه پنج کلامی های مقیاس از. روش دلفی فازی پرسشنامه مربوطه طرح شد

 (9)مطابق با جدول  .شدند
 ای درجه 7اعداد فازی مثلثی  -2 جدول

 عدد فازی متغیر کلامی
u m l 

 0/00 0/00 0/25 خیلی کم
 0/00 0/25 0/50 کم

 0/25 0/50 0/75 متوسط
 0/50 0/75 1/00 زیاد

 0/75 1/00 1/00 خیلی زیاد

 

 

 3که نتایج اوزان و مقادیر دی فازی شده معیارها در جدول  .پرسشنامه را تکمیل نمودند مرحله این در تایرکورد صنعت از خبره 6
 است. مشاهده قابل

 
 
 
 

6 خبره از صنعت تایرکورد در این مرحله پرسش‌نامه را تکمیل کردند. که نتایج 
اوزان و مقادیر دی فازی شده معیارها در جدول 3 قابل‌مشاهده است.

معیارها  شده  فازی  دی  مقادیر  میانگین  که  تعیین‌شده  آستانه  مقدار  براساس 
شدند.  حذف  معیار   15 و  تأیید  معیار   14  ،)0/56  ≤( است   0/56 با  برابر  و 
معیارهایی مانند ”زیرساخت فناوری اطلاعات“، ”اتوماسیون“، ”امنیت سایبری“ 
درحالی‌که  شدند،  حذف  امتیاز  بودن  پایین  به‌دلیل  هوشمند“  ”بسته‌بندی  و 
معیارهایی مانند ”قیمت“، ”کیفیت“، ”زمان تحویل“ و ”خدمات پس از فروش“ 

شدند. تأیید 

 اولویت‌بندی با روش فوکام فازی:
معیارهای  اولویت‌بندی  و  وزن‌دهی  برای  فازی  فوکام  روش  از  نهایی،  گام  در 
نهایی استفاده شد. برای این منظور، ابتدا اهمیت نسبی معیارها توسط خبرگان 
به  ارزیابی‌ها  این  مقیاس 9 سطحی کلامی سنجیده شد. سپس  از  استفاده  با 
اعداد فازی مثلثی تبدیل و با استفاده از مدل فوکام فازی تحلیل شد. )مطابق 

با جدول 4(



81هفدهمین همایش ملی صنایع لاستیک و نهمین نمایشگاه بین المللی زنجیره ارزش
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جدول 1- معیارهای انتخاب تأمین‌کننده با توجه به فناوری‌های صنعت 4.0
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 تحلیل پرسشنامه دلفی فازی برای هر معیار -9 جدول

 WEIGHT CRISP VALUE RES/ u m l معیارها شماره
C1 رد شده 0/38 0/00 0/40 0/75 فناوری اطلاعات یها رساختیز 

C2 رد شده 0/50 0/00 0/51 1/00 اتوماسیون 

C3 رد شده 0/49 0/00 0/48 1/00 اینترنت اشیا 

C4 تأییدشده 0/92 0/75 1/00 1/00 قیمت هر واحد محصول 

C5 تأییدشده 0/92 0/75 1/00 1/00 کیفیت محصول 

C6 تأییدشده 0/79 0/50 0/87 1/00 زمان تحویل 

C7 رد شده 0/48 0/00 0/43 1/00 امنیت سایبری 

C8 تأییدشده 0/66 0/25 0/72 1/00 توانایی تأمین منابع مالی 

C9 تأییدشده 0/65 0/25 0/69 1/00 برای بهبود محصولات و فرآیندها های جدید استفاده از فناوری 

C10 رد شده 0/52 0/00 0/55 1/00 ارتباطات دیجیتال 

C11 رد شده 0/40 0/00 0/45 0/75 هوشمند یها یفناوراجتماعی برای توسعه  یها تیفعالهای اجتماعی/ تعهد به مسئولیت 

C12  تأییدشده 0/66 0/25 0/74 1/00 کننده تأمیناعتبار و شهرت 

C13  تأییدشده 0/66 0/25 0/72 1/00 با حجم متفاوت و محصولات متنوع ها سفارش نیتأمتوانایی 

C14  رد شده 0/45 0/00 0/34 1/00 و واقعیت مجازی بعدی سهپرینت 

C15 رد شده 0/46 0/00 0/38 1/00 لجستیک هوشمند و سبز 

C16  رد شده 0/50 0/00 0/51 1/00 هوشمند یها یفناوربا استفاده از  ها زبالهمدیریت 

C17 رد شده 0/52 0/00 0/57 1/00 یستز محیط دار دوستهوشمند و پایدار/  بندی بسته 

C18 رد شده 0/52 0/00 0/55 1/00 هوشمند یها یفناوراز طریق استفاده از  پذیری انعطاف 

C19  رد شده 0/53 0/00 0/60 1/00 زیست محیط دار دوستطراحی محصول سبز / طراحی محصول 

C20 تأییدشده 0/61 0/25 0/57 1/00 تولید هوشمند سبز 

C21 رد شده 0/37 0/00 0/35 0/75 تصویر سبز 

C22  تأییدشده 0/59 0/25 0/53 1/00 کار بهداشتایمنی و 

C23 تأییدشده 0/80 0/50 0/91 1/00 خدمات پس از فروش 

C24  رد شده 0/40 0/00 0/45 0/75 هوشمند یها یفناورآگاهی مدیریت از 

C25 رد شده 0/35 0/00 0/31 0/75 کنترل آلودگی 

C26 رد شده 0/34 0/00 0/28 0/75 یزیست محیطمنظم  یها یزیمم 

C27  تأییدشده 0/62 0/25 0/61 1/00 نیتأمشفافیت زنجیره 

C28 تأییدشده 0/60 0/25 0/56 1/00 مدیریت انبارداری دیجیتال 

C29 رد شده 0/49 0/00 0/48 1/00 رایانش ابری 

 .0 و تأیید معیار 0۰ ،(6..۴ ≤) باشد می 6..۴که میانگین مقادیر دی فازی شده معیارها و برابر با  شده تعیین آستانه مقدار براساس
 دلیل به "هوشمند بندی بسته" و "سایبری امنیت" ،"اتوماسیون" ،"اطلاعات فناوری زیرساخت" مانند معیارهایی. گردیدند حذف معیار
 تأیید "فروش از پس خدمات" و "تحویل زمان" ،"کیفیت" ،"قیمت" مانند معیارهایی که درحالی شدند، حذف امتیاز بودن پایین
 .شدند

 :فازی فوکام روش با بندی اولویت -2-9

 نسبی اهمیت ابتدا منظور، این برای. شد استفاده نهایی معیارهای بندی اولویت و دهی وزن برای فازی فوکام روش از نهایی، گام در
 با و تبدیل مثلثی فازی اعداد به ها ارزیابی این سپس. شد سنجیده کلامی سطحی 2 مقیاس از استفاده با خبرگان توسط معیارها
 (۰)مطابق با جدول  .شد تحلیل فازی فوکام مدل از استفاده

 
 مقیاس کلامی فازی -0 جدول

 عدد فازی مثلثی معیار کلامی
U M L 

 8/0 9/0 9/0 اهمیت مطلق
 7/0 8/0 9/0 اهمیت خیلی زیاد

 6/0 7/0 8/0 اهمیت زیاد
 5/0 6/0 7/0 اهمیت کمی بیشتر

 4/5 5/0 5/5 اهمیت مساوی
 3/0 4/0 5/0 اهمیت کمی کمتر

 2/0 3/0 4/0 اهمیت کم
 1/0 2/0 3/0 اهمیت خیلی کم

 1/0 1/0 2/0 بدون اهمیت

جدول 3- تحلیل پرسش‌نامه دلفی فازی برای هر معیار
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 تحلیل پرسشنامه دلفی فازی برای هر معیار -9 جدول

 WEIGHT CRISP VALUE RES/ u m l معیارها شماره
C1 رد شده 0/38 0/00 0/40 0/75 فناوری اطلاعات یها رساختیز 

C2 رد شده 0/50 0/00 0/51 1/00 اتوماسیون 

C3 رد شده 0/49 0/00 0/48 1/00 اینترنت اشیا 

C4 تأییدشده 0/92 0/75 1/00 1/00 قیمت هر واحد محصول 

C5 تأییدشده 0/92 0/75 1/00 1/00 کیفیت محصول 

C6 تأییدشده 0/79 0/50 0/87 1/00 زمان تحویل 

C7 رد شده 0/48 0/00 0/43 1/00 امنیت سایبری 

C8 تأییدشده 0/66 0/25 0/72 1/00 توانایی تأمین منابع مالی 

C9 تأییدشده 0/65 0/25 0/69 1/00 برای بهبود محصولات و فرآیندها های جدید استفاده از فناوری 

C10 رد شده 0/52 0/00 0/55 1/00 ارتباطات دیجیتال 

C11 رد شده 0/40 0/00 0/45 0/75 هوشمند یها یفناوراجتماعی برای توسعه  یها تیفعالهای اجتماعی/ تعهد به مسئولیت 

C12  تأییدشده 0/66 0/25 0/74 1/00 کننده تأمیناعتبار و شهرت 

C13  تأییدشده 0/66 0/25 0/72 1/00 با حجم متفاوت و محصولات متنوع ها سفارش نیتأمتوانایی 

C14  رد شده 0/45 0/00 0/34 1/00 و واقعیت مجازی بعدی سهپرینت 

C15 رد شده 0/46 0/00 0/38 1/00 لجستیک هوشمند و سبز 

C16  رد شده 0/50 0/00 0/51 1/00 هوشمند یها یفناوربا استفاده از  ها زبالهمدیریت 

C17 رد شده 0/52 0/00 0/57 1/00 یستز محیط دار دوستهوشمند و پایدار/  بندی بسته 

C18 رد شده 0/52 0/00 0/55 1/00 هوشمند یها یفناوراز طریق استفاده از  پذیری انعطاف 

C19  رد شده 0/53 0/00 0/60 1/00 زیست محیط دار دوستطراحی محصول سبز / طراحی محصول 

C20 تأییدشده 0/61 0/25 0/57 1/00 تولید هوشمند سبز 

C21 رد شده 0/37 0/00 0/35 0/75 تصویر سبز 

C22  تأییدشده 0/59 0/25 0/53 1/00 کار بهداشتایمنی و 

C23 تأییدشده 0/80 0/50 0/91 1/00 خدمات پس از فروش 

C24  رد شده 0/40 0/00 0/45 0/75 هوشمند یها یفناورآگاهی مدیریت از 

C25 رد شده 0/35 0/00 0/31 0/75 کنترل آلودگی 

C26 رد شده 0/34 0/00 0/28 0/75 یزیست محیطمنظم  یها یزیمم 

C27  تأییدشده 0/62 0/25 0/61 1/00 نیتأمشفافیت زنجیره 

C28 تأییدشده 0/60 0/25 0/56 1/00 مدیریت انبارداری دیجیتال 

C29 رد شده 0/49 0/00 0/48 1/00 رایانش ابری 

 .0 و تأیید معیار 0۰ ،(6..۴ ≤) باشد می 6..۴که میانگین مقادیر دی فازی شده معیارها و برابر با  شده تعیین آستانه مقدار براساس
 دلیل به "هوشمند بندی بسته" و "سایبری امنیت" ،"اتوماسیون" ،"اطلاعات فناوری زیرساخت" مانند معیارهایی. گردیدند حذف معیار
 تأیید "فروش از پس خدمات" و "تحویل زمان" ،"کیفیت" ،"قیمت" مانند معیارهایی که درحالی شدند، حذف امتیاز بودن پایین
 .شدند

 :فازی فوکام روش با بندی اولویت -2-9

 نسبی اهمیت ابتدا منظور، این برای. شد استفاده نهایی معیارهای بندی اولویت و دهی وزن برای فازی فوکام روش از نهایی، گام در
 با و تبدیل مثلثی فازی اعداد به ها ارزیابی این سپس. شد سنجیده کلامی سطحی 2 مقیاس از استفاده با خبرگان توسط معیارها
 (۰)مطابق با جدول  .شد تحلیل فازی فوکام مدل از استفاده

 
 مقیاس کلامی فازی -0 جدول

 عدد فازی مثلثی معیار کلامی
U M L 

 8/0 9/0 9/0 اهمیت مطلق
 7/0 8/0 9/0 اهمیت خیلی زیاد

 6/0 7/0 8/0 اهمیت زیاد
 5/0 6/0 7/0 اهمیت کمی بیشتر

 4/5 5/0 5/5 اهمیت مساوی
 3/0 4/0 5/0 اهمیت کمی کمتر

 2/0 3/0 4/0 اهمیت کم
 1/0 2/0 3/0 اهمیت خیلی کم

 1/0 1/0 2/0 بدون اهمیت

یافته‌ها )مطابق با جدول 5( نشان می‌دهد که در صنعت تایرکورد ایران، اگرچه 
معیارهای گذشته همچون قیمت و کیفیت هنوز بیشترین اهمیت را دارند، اما 
اثرگذار  تصمیم‌گیری‌ها  در  به‌تدریج  نیز  نوین  فناوری‌های  با  مرتبط  معیارهای 

تأمین«  زنجیره  »شفافیت  و  دیجیتال«  انبارداری  »مدیریت  به‌ویژه،  می‌شوند. 
به‌عنوان معیارهای نوظهور شناسایی شدند. این امر نشان‌دهنده تأثیر مستقیم 

تأمین است. بر زنجیره  روند دیجیتال‌سازی 

نتیجه‌گیری:
انتخاب  معیارهای  اولویت‌بندی  و  شناسایی  برای  چارچوبی  پژوهش  این 
تأمین‌کننده در صنعت تایر ایران ارائه داد. نتایج حاکی از آن است که معیارهای 
گذشته همچنان پررنگ هستند، اما معیارهای فناوری محور نیز در حال اهمیت 

هستند. یافتن 
نوآوری مقاله در این است که برای نخستین بار، انتخاب تأمین‌کننده در صنعت 
منسوجات استخوان‌بندی تایر ایران با رویکرد صنعت ۴.۰ و با بهره‌گیری از دو 
این مدل می‌تواند راهنمایی کاربردی  روش فازی )دلفی و فوکام( تحلیل شد. 
در  می‌شود  پیشنهاد  باشد.  مشابه  صنایع  و  تایرکورد  کارخانه  مدیران  برای 
مطالعات آینده، از ترکیب این مدل با روش‌های تحلیل حساسیت و تصمیم‌گیری 

گروهی نیز استفاده شود
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 هنوز کیفیت و قیمت همچونگذشته  معیارهای اگرچه ایران، تایرکورد صنعت در که دهد می نشان (.)مطابق با جدول  ها یافته
 مدیریت» ویژه، به. شوند می اثرگذار ها گیری تصمیم در تدریج به نیز نوین های فناوری با مرتبط معیارهای اما دارند، را اهمیت بیشترین
 روند مستقیم تأثیر دهنده نشان امر این. شدند شناسایی نوظهور معیارهای عنوان به «تأمین زنجیره شفافیت» و «دیجیتال انبارداری
 .است تأمین زنجیره بر سازی دیجیتال

 نهایی معیارها بندی رتبه -7 جدول
 وزن نرمال میانگین مقادیر فازی معیارها شماره

CENTROID 
U M L WU WM WL 

C5 0/2366 0/2599 0/2354 0/2147 41/4717 56/4541 71/7066 کیفیت محصول 
C4 0/2216 0/2420 0/2217 0/2010 38/6129 53/1622 67/1497 قیمت هر واحد محصول 
C6 0/1096 0/1052 0/1099 0/1138 16/7853 26/3536 38/0178 زمان تحویل 

C26 0/0765 0/0739 0/0768 0/0787 11/7965 18/4308 26/2948 خدمات پس از فروش 
C9 0/0720 0/0706 0/0721 0/0734 11/2664 17/2866 24/5027 توانایی تأمین منابع مالی 

C14  0/0670 0/0564 0/0681 0/0766 8/9984 16/3441 25/5793 محصولات متنوعسفارشات با حجم متفاوت و  نیتأمتوانایی 
C30  0/0531 0/0470 0/0539 0/0584 7/5076 12/9172 19/5202 نیتأمشفافیت زنجیره 
C13  0/0494 0/0457 0/0490 0/0535 7/2887 11/7625 17/8577 کننده تأمیناعتبار و شهرت 
C31 0/0395 0/0339 0/0394 0/0452 5/4068 9/4607 15/0943 مدیریت انبارداری دیجیتال 
C23 0/0312 0/0261 0/0307 0/0369 4/1614 7/3608 12/3244 تولید هوشمند سبز 
C10 0/0289 0/0226 0/0287 0/0353 3/6135 6/8825 11/8005 های جدید برای بهبود محصولات و فرآیندها استفاده از فناوری 
C25  0/0145 0/0168 0/0142 0/0125 2/6750 3/4167 4/1750 کار بهداشتایمنی و 

 
 نتیجه گیری:

 آن از حاکی نتایج. داد ارائه ایران تایر صنعت در کننده تأمین انتخاب معیارهای بندی اولویت و شناسایی برای چارچوبی پژوهش این
 هستند. یافتن اهمیت حال در نیز محور فناوری معیارهای اما هستند، پررنگ همچنان گذشته معیارهای که است

 صنعت رویکرد با ایران تایر بندی استخوان منسوجات صنعت در کننده تأمین انتخاب بار، نخستین برای که است این در مقاله نوآوری
 و تایرکورد کارخانه مدیران برای کاربردی راهنمایی تواند می مدل این. شد تحلیل( فوکام و دلفی) فازی روش دو از گیری بهره با و ۰.۴

 نیز گروهی گیری تصمیم و حساسیت تحلیل های روش با مدل این ترکیب از آینده، مطالعات در شود می پیشنهاد. باشد مشابه صنایع
 .شود استفاده
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