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چکیده: این پژوهش به‌منظور تدوین راهبرد برای صنعت تایر ایران در شرایط تحریم به تحلیل محیط ماکرو و محیط میکرو می‌پردازد. جهت تحلیل محیط 
ماکرو )کلان( از رویکرد PESTEL بهره برده شده و سپس با استفاده نظر ده تن از خبرگان صنعت تایر تحلیل فضای میکرو )فضای صنعت( با رویکرد پنج 
نیروی رقابتی پورتر انجام‌شده است. براساس تأثیر فضای ماکرو بر میکرو )ترکیب دو رویکرد PESTEL و Porter( عوامل کلیدی موفقیت برای صنعت تایر ایران 
شناسایی شدند. سپس عوامل کلیدی موفقیت شناسایی‌شده ازلحاظ اهمیت استراتژیک و قدرت نسبی صنعت تایر ایران در آن حوزه براساس نظر خبرگان و 
با استفاده از روش پژوهش دلفی سطح‌بندی شده و ماتریس اهمیت استراتژیک-قدرت نسبی ترسیم شد. درنتیجه این پژوهش تمرکز راهبردی صنعت تایر 

ایران در افق 2035 بایستی در سه محور »حفظ مزیت برند ملی«، »ترمیم ضعف در تأمین مواد اولیه« و »ارتقای فناوری تولید« استوار باشد.

واژه‌های کلیدی: صنعت تایر ایران، Porter ،PESTEL، عوامل کلیدی موفقیت، راهبرد

مقدمه
صنعت تایر ایران یکی از بخش‌های مهم و راهبردی در زنجیره ارزش خودروسازی 
است و نقشی کلیدی در اشتغال، توسعه صنعتی و حمل‌ونقل کشور بر عهده دارد. 
این صنعت نه‌تنها در تأمین نیاز داخلی کشور مؤثر است بلکه در حفظ تعادل ارزی 
 Mordor Intelligence (2025) و کاهش واردات نیز اثرگذار است. گزارش موسسه 
ارزش بازار تایر ایران در سال 2025 را حدود 2/14 میلیارد دلار برآورد کرده 
است و پیش‌بینی‌شده است تا سال 2030 به 2/73 میلیارد دلار خواهد رسید و 
این نشان‌دهنده رشد سالانه مرکب 4/99 درصد در این دوره است. باوجوداین 
تأمین  واردات  طریق  از  کشور  نیاز  از  قابل‌توجهی  بخش  همچنان  بازار،  رشد 
می‌شود. مطابق گزارش لاستیک‌پرس در سال 1403 حدود 12/5 میلیون حلقه 
تایر  ارزش  درحالی‌که  است  شده  ایران  وارد  دلار  میلیون   906 ارزش  به  تایر 

وارداتی در سال 1401، 541 میلیون دلار بوده است.
کلیدی  اولیه  مواد  واردات  به  وابستگی  تایر،  صنعت  مهم  چالش‌های  از  یکی 
مانند کائوچو طبیعی، شتاب‌دهنده‌های پخت و سایر ترکیبات شیمیایی است. 
ارز جهت  تخصیص  در  محدودیت‌ها  ارز،  نرخ  نوسانات  با  همراه  وابستگی،  این 
واردات مواد اولیه و تحریم‌های بین‌المللی، برنامه‌ریزی بلندمدت و تأمین پایدار 
مواد را برای تولیدکنندگان دشوار ساخته و موجب افزایش هزینه‌های تولید و 
محدودیت در بهره‌وری حداکثری از ظرفیت‌های موجود شده است. از سوی دیگر 
فرصت‌هایی از قبیل رشد تقاضای داخلی، افزایش عمر ناوگان خودرو و امکان 
توسعه تایرهای سبز و کم‌مصرف و... در اختیار تولیدکنندگان است. بنابراین نیاز 

به یک تحلیل جامع و به‌روز جهت تدوین استراتژی انعطاف‌پذیر برای آینده این 
صنعت بیش‌ازپیش احساس می‌شود. در این مطالعه یک تحلیل جامع از صنعت 
تایر ایران با رویکرد ترکیبی PESTEL، مدل پنج نیروی پورتر ارائه‌شده و ضمن 
شناسایی عوامل کلیدی موفقیت )KSFs(، راهبردهایی جهت توسعه پایدار این 
به‌عنوان  می‌تواند  تحلیل  این  است.  تدوین‌شده  خبرگان  نظر  مبنای  بر  صنعت 
یک نقشه راه عملی برای تولیدکنندگان و سیاست‌گذاران صنعتی مورداستفاده 

قرار گیرد.

بخش تجربی
این  به  پاسخگویی  صنعت  یک  در  موفقیت  کلیدی  عوامل  شناسایی  پیش‌نیاز 
دو پرسش است: 1. مشتری چه می‌خواهد؟ پاسخ این پرسش با عنوان تحلیل 
این  پاسخ  نگه می‌دارد؟  رقابت  در  را  ما  تقاضا شناخته می‌شود. 2. چه چیزی 
تحلیل  را  تحلیل  دو  این  می‌شود.  شناخته  رقابت  تحلیل  عنوان  با  نیز  پرسش 
تحلیل  می‌شود.  میکرو  و  ماکرو  تحلیل  دو  شامل  خود  که  نامیده،  محیط 
 .)Porter( دارد  بازیگر   5 میکرو  تحلیل  و   )PESTEL( دارد  بازیگر  ماکرو شش 
مرحله‌ای  رویکردی  ایران،  تایر  صنعت  جامع  تحلیل  به‌منظور  پژوهش  این  در 
تحلیل  در  می‌شود.  آغاز  ماکرو  یا  کلان  محیط  سطح  از  که  است  اتخاذشده 
که  قانونی(  زیست‌محیطی،  فناوری،  اجتماعی،  اقتصادی،  )سیاسی،   PESTEL

نتیجه‌گیری  و  داده  قرار  هم  کنار  در  عوامل  است؛  شده  آورده   1 جدول   در 
می‌شود.

 زنی چانه: قدرت کنندگان تأمین
  ریسک بالاکائوچو های واسطهوابستگی به واردکنندگان و : 

  پایین ریسک :داخلی با مالکیت دولتی کنندگان تأمین 

 زنی چانهخریداران: قدرت 
 خرید اعتباری خودروسازان با حمایت دولتی: ریسک بالا 

 مارکت()افتر دستوری برای بازار جایگزین گذاری قیمت: 
 متوسط ریسک

 

)سیاسی، اقتصادی، اجتماعی، فناوری،  PESTEL. در تحلیل شود میاست که از سطح محیط کلان یا ماکرو آغاز  اتخاذشده
 .شود می گیری نتیجهار هم قرار داده و ، قانونی( که در جدول زیر آورده شده است عوامل در کنمحیطی زیست

 (PESTEL)و قانونی  محیطی زیست. بررسی ابعاد سیاسی، اقتصادی، اجتماعی، فناوری، 1جدول 
 

 (L)قانونی  (E) محیطی زیست (T)فناوری  (S)اجتماعی  (E)اقتصادی  (P)سیاسی 
  های یمتحرنوسانات ناشی از 

 المللی بین
 راهبردی ایران به  وابستگی

 چین و روسیه
 متغیر یا تعرفه های یاستس 
  حضور دولت در

 واسطه به ها گیری تصمیم
 مالکیت دولتی

  کمبود ارز جهت تخصیص
 برای واردات مواد اولیه

  افزایش نرخ تورم و کاهش
 قدرت خرید

  کالاهایرشد واردات 
 چینی

 بحران انرژی در ایران 

  افزایش تمایل نسلZ  به
 داشتن خودرو شخصی

  به  کنندگان رفمصتمایل
 خرید تایر تعمیری و

 قیمت ارزان
 افزایش تمایل به خودروهای 

برقی و هیبریدی در 
 شهرها کلان

  به  باتوجهشکاف فناوری
و  Industry 4.0گذار به 

Industry 5.0 
  وابستگی به دانش فنی

 خارجی
 

  گذار به اقتصاد سبز در
 سطح جهانی

  تغییرات اقلیمی و بحران
 منابع طبیعی

  فشار افکار عمومی برای
 مدیریت پسماند

 یها تعرفهدر  تغییرات مکرر 
 یها بخشنامهوارداتی و 

 ارزی
 دستوری گذاری قیمت 
 

ارزی و فناورانه بالای سیاسی و  های ریسکبا پایداری نسبی تقاضا ولی  که صنعت تایر ایران در محیطی دهد مینشان  PESTELتحلیل 
 عنوان بهستگی شدید به چین توسعه فناوری وجود دارد، واببرای رشد داخلی و  توجهی قابل های فرصت که درحالی. .کند میفعالیت 

 سوی به. حرکت شود میکلیدی صنعت محسوب  های ریسک، یکی از کننده تایر ارزانمواد اولیه و رقیب وارد کننده تأمین
Industry5.0 جهانی  پذیری رقابتر و اددستیابی به توسعه پای های شرط پیش، ای تعرفهانرژی، اصلاح نظام ارزی و  وری بهره، ارتقای

و ساختار رقابتی  رویم میمت تحلیل میکرو یا محیط نزدیک این نتایج به س براساس خواهند بود. 5302برای صنعت تایر ایران در افق 
 ت.تن از خبرگان صنعت تایر به روش پرسشنامه بهره برده شده اس ده ازنظر این بخشدر  .شود مینعت با پنج نیروی پورتر تحلیل ص

 تحلیل پنج نیروی رقابتی پورتر برای صنعت تایر ایران. 2جدول 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 

 رقابت صنعت
  خوشه سازی( صنعتی به همکاریرقابت داخلی تبدیل( 

  بایاسسواری، گروه تداخل بازار هدف 

   چینی( ویژه به) ها وارداتیرقابت با 
 

 محصولات جایگزین
  ریسک بالاقیمت ارزانتایرهای تعمیری : 

 برندهای جدید قیمت ارزانهای ورود تایر 
 : ریسک متوسطچینی( ویژه به) 

 
 

واردها تازه  

 :بالا تجهیزات و عدم  هزینه موانع ورود بالا
 : ریسک پاییندسترسی به تکنولوژی

)PESTEL( جدول 1- بررسی ابعاد سیاسی، اقتصادی، اجتماعی، فناوری، زیست‌محیطی و قانونی
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صنعت  که  می‌دهد  نشان   PESTEL تحلیل 
نسبی  پایداری  با  محیطی  در  ایران  تایر 
و  سیاسی  بالای  ریسک‌های  ولی  تقاضا 
ارزی و فناورانه فعالیت می‌کند.. درحالی‌که 
داخلی  رشد  برای  قابل‌توجهی  فرصت‌های 
وابستگی  دارد،  وجود  فناوری  توسعه  و 
مواد  تأمین‌کننده  به‌عنوان  چین  به  شدید 
یکی  ارزان،  تایر  واردکننده  رقیب  و  اولیه 
محسوب  صنعت  کلیدی  ریسک‌های  از 
 ،Industry5.0 به‌سوی  حرکت   می‌شود. 
ارزی  نظام  اصلاح  انرژی،  بهره‌وری  ارتقای 
به  دست‌یابی  پیش‌شرط‌های  تعرفه‌ای،  و 
برای  جهانی  رقابت‌پذیری  و  پایدار  توسعه 
صنعت تایر ایران در افق 2035 خواهند بود. 
میکرو  تحلیل  سمت  به  نتایج  این  براساس 
رقابتی  و ساختار  نزدیک می‌رویم  یا محیط 
پورتر تحلیل می‌شود.  نیروی  با پنج  صنعت 
در این بخش ازنظر ده تن از خبرگان صنعت 
تایر به روش پرسش‌نامه بهره برده شده است 

.)2 )جدول 
و   PESTEL مدل  منشأ  از  محیط  تحلیل 
هم‌زمان با آن، تحلیل صنعت از منشأ مدل 
موفقیت  کلیدی  عوامل  شناسایی  به  پورتر 
)KSFs( در صنعت تایر ایران منجر می‌شود 
که اولین گام شناسایی مزیت‌های رقابتی و 
درنتیجه عوامل کلیدی موفقیت صنعت است 

.)3 )جدول 
در قدم بعد باتوجه به عوامل کلیدی موفقیت 
درون  قابلیت‌هایی  دنبال  به  شناسایی‌شده 
پاسخگوی  که  هستیم  ایران  تایر  صنعت 
آن‌ها باشند. میزان اهمیت هر KFS و سطح 
قابلیت بنگاه‌های ایرانی در آن عامل موفقیت 
سنجیده  دلفی  به‌روش  خبره  نفر  ده  ازنظر 

است. شده 
ماتریس  بالا  جدول  براساس  بعدی  گام  در 
قدرت نسبی_اهمیت استراتژیک برای عوامل 

ترسیم شد. کلیدی موفقیت 
کلیدی  عوامل  می‌توان   1 نمودار  براساس 
تایر  صنعت  فعلی  قدرت  و  شناسایی‌شده 
ایران را هر یک از این عوامل کلیدی موفقیت 
و  استراتژیک  تحلیل  برای  کرد.  مشاهده  را 
تدوین راهبرد بایستی تخصیص منابع در این 
قدرت  و  اهمیت  میزان  براساس  را  حوزه‌ها 

کرد. برنامه‌ریزی 

نتیجه‌ها و بحث
اهمیت  ماتریس  از  حاصل  نتایج  پایه  بر 
نظر  مبنای  بر  که  نسبی  استراتژیک_قدرت 
پورتر  و   PESTEL تحلیل  برپایه  و  خبرگان 
موفقیت  عامل  سه  بر  تمرکز  آمد،  به‌دست 
صنعت  اصلی  راهبردهای  به‌عنوان  کلیدی 
شناسایی  منابع  تخصیص  جهت  ایران  تایر 

 زنی چانه: قدرت کنندگان تأمین
  ریسک بالاکائوچو های واسطهوابستگی به واردکنندگان و : 

  پایین ریسک :داخلی با مالکیت دولتی کنندگان تأمین 

 زنی چانهخریداران: قدرت 
 خرید اعتباری خودروسازان با حمایت دولتی: ریسک بالا 

 مارکت()افتر دستوری برای بازار جایگزین گذاری قیمت: 
 متوسط ریسک

 

)سیاسی، اقتصادی، اجتماعی، فناوری،  PESTEL. در تحلیل شود میاست که از سطح محیط کلان یا ماکرو آغاز  اتخاذشده
 .شود می گیری نتیجهار هم قرار داده و ، قانونی( که در جدول زیر آورده شده است عوامل در کنمحیطی زیست

 (PESTEL)و قانونی  محیطی زیست. بررسی ابعاد سیاسی، اقتصادی، اجتماعی، فناوری، 1جدول 
 

 (L)قانونی  (E) محیطی زیست (T)فناوری  (S)اجتماعی  (E)اقتصادی  (P)سیاسی 
  های یمتحرنوسانات ناشی از 

 المللی بین
 راهبردی ایران به  وابستگی

 چین و روسیه
 متغیر یا تعرفه های یاستس 
  حضور دولت در

 واسطه به ها گیری تصمیم
 مالکیت دولتی

  کمبود ارز جهت تخصیص
 برای واردات مواد اولیه

  افزایش نرخ تورم و کاهش
 قدرت خرید

  کالاهایرشد واردات 
 چینی

 بحران انرژی در ایران 

  افزایش تمایل نسلZ  به
 داشتن خودرو شخصی

  به  کنندگان رفمصتمایل
 خرید تایر تعمیری و

 قیمت ارزان
 افزایش تمایل به خودروهای 

برقی و هیبریدی در 
 شهرها کلان

  به  باتوجهشکاف فناوری
و  Industry 4.0گذار به 

Industry 5.0 
  وابستگی به دانش فنی

 خارجی
 

  گذار به اقتصاد سبز در
 سطح جهانی

  تغییرات اقلیمی و بحران
 منابع طبیعی

  فشار افکار عمومی برای
 مدیریت پسماند

 یها تعرفهدر  تغییرات مکرر 
 یها بخشنامهوارداتی و 

 ارزی
 دستوری گذاری قیمت 
 

ارزی و فناورانه بالای سیاسی و  های ریسکبا پایداری نسبی تقاضا ولی  که صنعت تایر ایران در محیطی دهد مینشان  PESTELتحلیل 
 عنوان بهستگی شدید به چین توسعه فناوری وجود دارد، واببرای رشد داخلی و  توجهی قابل های فرصت که درحالی. .کند میفعالیت 

 سوی به. حرکت شود میکلیدی صنعت محسوب  های ریسک، یکی از کننده تایر ارزانمواد اولیه و رقیب وارد کننده تأمین
Industry5.0 جهانی  پذیری رقابتر و اددستیابی به توسعه پای های شرط پیش، ای تعرفهانرژی، اصلاح نظام ارزی و  وری بهره، ارتقای

و ساختار رقابتی  رویم میمت تحلیل میکرو یا محیط نزدیک این نتایج به س براساس خواهند بود. 5302برای صنعت تایر ایران در افق 
 ت.تن از خبرگان صنعت تایر به روش پرسشنامه بهره برده شده اس ده ازنظر این بخشدر  .شود مینعت با پنج نیروی پورتر تحلیل ص

 تحلیل پنج نیروی رقابتی پورتر برای صنعت تایر ایران. 2جدول 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 

 رقابت صنعت
  خوشه سازی( صنعتی به همکاریرقابت داخلی تبدیل( 

  بایاسسواری، گروه تداخل بازار هدف 

   چینی( ویژه به) ها وارداتیرقابت با 
 

 محصولات جایگزین
  ریسک بالاقیمت ارزانتایرهای تعمیری : 

 برندهای جدید قیمت ارزانهای ورود تایر 
 : ریسک متوسطچینی( ویژه به) 

 
 

واردها تازه  

 :بالا تجهیزات و عدم  هزینه موانع ورود بالا
 : ریسک پاییندسترسی به تکنولوژی

جدول 2- تحلیل پنج نیروی رقابتی پورتر برای صنعت تایر ایران

در  (KSFs)با آن، تحلیل صنعت از منشأ مدل پورتر به شناسایی عوامل کلیدی موفقیت  زمان همو  PESTELتحلیل محیط از منشأ مدل 
 (0است. )جدول  صنعت عوامل کلیدی موفقیت درنتیجهو  رقابتی های مزیتکه اولین گام شناسایی  گردد میصنعت تایر ایران منجر 

 بر نیروهای پورترتأثیر محیط کلان  براساسجدول عوامل کلیدی موفقیت . 3جدول 
 عامل کلیدی موفقیت صنعت تایر ایران اثر بر نیروهای پورتر (PESTEL)محیط کلان 

 مواد اولیه دسترسی به کنندگان تأمین زنی چانهافزایش قدرت  المللی بین های یتمحدودو  ها یمتحر
 فعلی یها شرکت توان تولید محصولِ واردها تازهکاهش توان برای ورود  و بحران انرژی اقتصادی نوسان کمبود ارز،

 قدرت برندهای ملی وارداتی های یگزینجاتشدید رقابت و تهدید  قیمت ارزانرشد واردات کالاهای چینی و 
 توان تولید محصول افزایش تقاضا خریداران در بازار به خودرو شخصی Zافزایش تمایل نسل 

 توان فناوریک ارتقای فناوری درون صنعتضرورت  2 و 2گذار فناوری جهانی به صنعت نسل 
 توسعه محصولات قابل بازیافت تعمیری های یگزینجاافزایش تهدید  و بحران پسماند محیطی زیستشار ف

 گذار سیاستبا نهادهای  تعاملتوان  حمایت دولت دلیل بهافزایش قدرت خریدار  دستوری گذاری قیمت
 توان نوآوری باز واردان تازهبرای موانع ورود  وابستگی فناورانه به خارج

 حکمرانی مشارکتی کاهش رقابت درون صنعت متمرکز گیری یمتصممالکیت دولتی و 

 ها آنهستیم که پاسخگوی درون صنعت تایر ایران  هایی قابلیتبه دنبال  شده شناساییبه عوامل کلیدی موفقیت  باتوجهدر قدم بعد 
 دلفی سنجیده شده است. روش به ده نفر خبره ازنظر در آن عامل موفقیت انیایر های بنگاهقابلیت سطح و  KFSاهمیت هر  میزان باشند.

 عوامل کلیدی موفقیت و قدرت و قابلیت صنعت تایر ایران در این عوامل بندی سطح . جدول4جدول 
 ایران سطح قابلیت صنعت تایر قدرت نسبی صنعت تایر ایران KFS میتمیزان اه عامل کلیدی موفقیت

 Capability کم زیادخیلی  مواد اولیه دسترسی به

 Competence متوسط زیادخیلی  توان تولید محصول

 Core Competence زیاد زیاد قدرت برندهای ملی

 Capability کم زیادخیلی  توان فناوریک

 Capability کم متوسط توسعه محصولات قابل بازیافت

 Competence متوسط زیاد گذار سیاستبا نهادهای  تعاملتوان 

 Capability کم متوسط نوآوری بازتوان 

 Competence متوسط زیاد حکمرانی مشارکتی

 عوامل کلیدی موفقیت ترسیم گردید.برای اهمیت استراتژیک _رت نسبیقد ماتریس جدول بالا براساسدر گام بعدی 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

 شده شناساییکلیدی موفقیت قدرت نسبی صنعت تایر ایران در عوامل _. ماتریس اهمیت استراتژیک1 نمودار
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جدول 3- جدول عوامل کلیدی موفقیت براساس تأثیر محیط کلان بر نیروهای پورتر

جدول 4- جدول سطح‌بندی عوامل کلیدی موفقیت و قدرت و قابلیت صنعت تایر ایران در این عوامل

نمودار 1- ماتریس اهمیت استراتژیک_قدرت نسبی صنعت تایر ایران در عوامل کلیدی موفقیت شناسایی‌شده

محور بازار و تجارت /   عنوان: تحلیل صنعت تایر ایران با رویکرد ترکیبی PESTEL-Porter، ارائه عوامل کلیدی ...



105هفدهمین همایش ملی صنایع لاستیک و نهمین نمایشگاه بین المللی زنجیره ارزش

شدند:
قدرت برند ملی: نتایج نشان داد این عامل از اهمیت بالا و قدرت نسبی  	.1
توانسته‌اند  گذشته  سالیان  طی  ایرانی  برندهای  است.  برخوردار  زیادی 
جایگاه قابل قبولی را در بازار داخلی ایجاد کنند؛ لذا تداوم سرمایه‌گذاری 
در کیفیت، خدمات پس از فروش و ارتباطات بازاریابی برای حفظ و تثبیت 

مزیت رقابتی موجود ضروری است.
دسترسی پایدار به مواد اولیه: این عامل از بالاترین اهمیت برخوردار است  	.2
اما از کمترین سطح قابلیت فعلی در صنعت محسوب می‌شود. برای ارتقای 
این حوزه لازم است تخصیص هدفمند منابع، تشکیل تیم‌های تخصصی در 
حوزه زنجیره تأمین و برنامه‌هایی نظیر تشکیل ائتلاف تأمین مواد، توسعه 
جایگزین‌های بومی و بهره‌گیری از توان داخلی در اولویت سیاست‌گذاری 

قرار گیرد.
توان فناورانه: باتوجه به گذار جهانی به سمت انقلاب صنعتی چهارم و پنجم،  	.3

هوشمندسازی  و  خطوط  دیجیتال‌سازی  تولید،  فناوری‌های  سطح  بهبود 
فرایندها باید به‌عنوان راهبردی محوری برای کاهش شکاف فناورانه با رقبا 

دنبال شود.
سایر عوامل کلیدی موفقیت شناسایی‌شده نظیر توسعه اقتصاد چرخشی )توسعه 
محصولات قابل بازیافت(، حکمرانی مشارکتی و تعامل با نهادهای سیاست‌گذار 
هرچند از اهمیت متوسط یا زیاد برخوردارند، اما در مقایسه با سه عامل کلیدی 
تمرکز  پژوهش  این  براساس  درنتیجه  دارند.  تقویتی  و  پشتیبان  نقش  فوق 
”حفظ مزیت  بایستی در سه محور  افق 2035  ایران در  تایر  راهبردی صنعت 
برند ملی“ ، ”ترمیم ضعف در تأمین مواد اولیه“ و ”ارتقای فناوری تولید“ استوار 
باشد. راهبردهای این پژوهش براساس نظرسنجی، مطالعات و تحلیل‌های صورت 
گرفته براساس شرایط تحریمی و پر نوسان فعلی است و از آن‌جاکه استراتژی‌های 
صنعتی به‌دلیل امکان تغییر در محیط ماکرو و محیط میکرو، زنده و پویا تلقی 

می‌شوند هیچ تحلیلی نمی‌تواند از قطعیت کامل برخوردار باشد
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