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چکیده: هدف این پژوهش، بررسی تأثیر رهبری دیجیتال بر توسعه کارآفرینی پایدار و بهره‌وری در شرکت ایران‌یاسا تایر و رابر است. پژوهش حاضر ازنظر 
آماری شامل مدیران، سرپرستان،  انجام‌شده است. جامعه  به‌صورت مطالعه موردی  و  با رویکرد کمی  ازلحاظ روش، توصیفی–پیمایشی  و  هدف، کاربردی 
کارشناسان و کارکنان مرتبط با فرایندهای دیجیتال و نوآوری در سال ۱۴۰۴ بوده که با روش نمونه‌گیری تصادفی طبقه‌ای، ۲۰۴ نمونه معتبر انتخاب شد. 
 SPSS ابزار گردآوری داده‌ها پرسش‌نامه استاندارد بود که روایی و پایایی آن با آلفای کرونباخ )بیش از ۷/۰( و پایایی ترکیبی تأیید شد. داده‌ها با نرم‌افزارهای
و AMOS و روش مدل‌سازی معادلات ساختاری )SEM( تحلیل شد. نتایج نشان داد رهبری دیجیتال تأثیر مثبت و معناداری بر توسعه کارآفرینی پایدار 
)ضریب مسیر = T = 11/96 ،0/81( و بهره‌وری سازمانی )ضریب مسیر = T =13/25 ،0/76( دارد )P< 0/001(. شاخص‌های برازش مدل نیز در محدوده مطلوب 
قرار گرفتند. این یافته‌ها با نتایج پژوهش‌های پیشین داخلی و خارجی همسو بوده و نشان می‌دهد تقویت شایستگی‌های رهبران دیجیتال در سازمان‌های 
آموزش  در  سرمایه‌گذاری  با  شرکت  می‌شود  پیشنهاد  نتایج،  براساس  شود.  بهره‌وری  بهبود  و  پایدار  نوآوری  ارتقای  موجب  هم‌زمان  می‌تواند  فناورمحور 
مهارت‌های دیجیتال رهبران و استفاده از ابزارهای داده‌محور، ساختاری نوآورانه و یادگیرنده ایجاد کند. محدودیت پژوهش شامل تمرکز بر یک سازمان و دوره 

زمانی مقطعی بوده و برای تحقیقات آتی، بررسی صنایع متنوع و طراحی مطالعات طولی توصیه می‌شود.

واژه‌های کلیدی: رهبری دیجیتال، کارآفرینی پایدار، بهره‌وری، شرکت ایران‌یاسا تایر و رابر، مدل معادلات ساختاری

مقدمه
یکی از نظام‌های مؤثر در ایجاد و ارتقاء بهره‌وری بخش نیروی انسانی، نظام ارزیابی 
عملکرد و بهره‌وری کارکنان در سازمان‌ها است. این نظام، به‌عنوان یکی از مهم‌ترین 
ابزارهای کنترل، نقش اساسی در بهبود عملکرد نیروی انسانی ایفا می‌کند. انسان از 
دیرباز در اندیشه بهره‌برداری مفید، کارا و ثمربخش از توانایی‌ها، امکانات و منابع موجود 
بوده است. با افزایش جمعیت و رشد نیازهای بشر، ضرورت بهره‌برداری مؤثر از منابع و 
امکانات بیش‌ازپیش احساس شده است. بر این اساس، دست‌اندرکاران حوزه‌های اقتصاد، 
سیاست و مدیریت سازمان‌ها، بهره‌وری را در اولویت برنامه‌های خود قرار داده‌اند. هدف 
اصلی این برنامه‌ها، دست‌یابی به بهره‌وری بیشتر و عرضه محصولات یا کالاهای باکیفیت 
و سطح بالاتر است. اما، برای رسیدن به فرایندهایی که بتوانند محصولات یا خدمات 
باکیفیت بالا ارائه دهند، صرفاً بهره‌گیری از فناوری‌های نوین کافی نخواهد بود؛ زیرا در 
صورت نبود سیستم‌های مناسب برای بهبود فرایندها، بهره‌برداری مؤثر از منابع و زمان 

صرف کار، تنها نتیجه اتلاف منابع و زمان خواهد بود ]1[.

مدل و فرضیات تحقیق
باتوجه به اهداف پژوهش و مطالب ارائه‌شده، مدل مفهومی پژوهش )مطابق شکل 
زیر( ترسیم‌شده است. در این فصل ابتدا مبانی نظری پیرامون متغیرهای پژوهش 

بررسی شد و سپس با مرور پیشینه پژوهش داخلی و خارجی به پایان رسید.
 

 "شرکت وری بهرهرهبری دیجیتال بر توسعه کارآفرینی پایدار و  ریتأث"
 تایر و رابر( یاسا ایرانمطالعه موردی: شرکت )

 5 یگرشاسبمحمد ، 4 ینجفاحمد علی ، 3 راشد پرستار، 2پور  شعبانی رضا، 1* مهدی احمدی

 تایر و رابر، شهریار، ایران یاسا ایران، شرکت دکتری شیمی آلی 1

32332720352،M.Ahmady@Iranyasa.ir  
 تایر و رابر یاسا ایرانشرکت  -دانشگاه آزاد اسلامی واحد تبریز، صنعتی استراتژی –صنعتی دانشجوی دکتری مدیریت  2

 ، ایراناردبیل، واحد اردبیل دانشگاه آزاد اسلامی، مدیریت تطبیقی و توسعه-دکتری مدیریت دولتی یدانشجو 3
 تایر و رابر، شهریار، ایران یاسا ایران، شرکت کلان ریزی برنامهمدیریت استراتژی و  یدکتر 4

 تایر و رابر یاسا ایرانشرکت  -دانشگاه آزاد اسلامی واحد تبریز، استراتژی صنعتی -صنعتیدانشجوی دکتری مدیریت  5
 

 مسئول مکاتبات* 
 چکیده

پیمایشی –روش، توصیفی ازلحاظهدف، کاربردی و  ازنظرتایر و رابر است. پژوهش حاضر  یاسا ایرانوری در شرکت  پژوهش، بررسی تأثیر رهبری دیجیتال بر توسعه کارآفرینی پایدار و بهرههدف این 
بوده که با روش  1434رشناسان و کارکنان مرتبط با فرآیندهای دیجیتال و نوآوری در سال است. جامعه آماری شامل مدیران، سرپرستان، کا شده انجاممطالعه موردی  صورت بهبا رویکرد کمی و 

ها با  شد. داده( و پایایی ترکیبی تأیید 3/7ها پرسشنامه استاندارد بود که روایی و پایایی آن با آلفای کرونباخ )بیش از  . ابزار گردآوری دادهشدنمونه معتبر انتخاب  234ای،  گیری تصادفی طبقه نمونه
. نتایج نشان داد رهبری دیجیتال تأثیر مثبت و معناداری بر توسعه کارآفرینی پایدار )ضریب مسیر = شد( تحلیل SEMسازی معادلات ساختاری ) و روش مدل AMOSو  SPSSافزارهای  نرم
11/3 ،T= 20/11 =Tضریب مسیر =  ( و بهره( 25/13، 70/3وری سازمانی T=( دارد )P<3/331 .)های  ها با نتایج پژوهش برازش مدل نیز در محدوده مطلوب قرار گرفتند. این یافته های شاخص

 براساس وری شود. موجب ارتقای نوآوری پایدار و بهبود بهره زمان همتواند  های فناورمحور می های رهبران دیجیتال در سازمان دهد تقویت شایستگی پیشین داخلی و خارجی همسو بوده و نشان می
محور، ساختاری نوآورانه و یادگیرنده ایجاد نماید. محدودیت پژوهش شامل تمرکز  های دیجیتال رهبران و استفاده از ابزارهای داده گذاری در آموزش مهارت شود شرکت با سرمایه نتایج، پیشنهاد می

 شود. تنوع و طراحی مطالعات طولی توصیه میبر یک سازمان و دوره زمانی مقطعی بوده و برای تحقیقات آتی، بررسی صنایع م
 تایر و رابر، مدل معادلات ساختاری. یاسا ایرانوری، شرکت  رهبری دیجیتال، کارآفرینی پایدار، بهره ها:‌کلیدواژه

 . مقدمه1
ترین ابزارهای کنترل، نقش  عنوان یکی از مهم باشد. این نظام، به ها می کارکنان در سازمانوری  وری بخش نیروی انسانی، نظام ارزیابی عملکرد و بهره های مؤثر در ایجاد و ارتقاء بهره یکی از نظام

رشد نیازهای ها، امکانات و منابع موجود بوده است. با افزایش جمعیت و  برداری مفید، کارا و ثمربخش از توانایی کند. انسان از دیرباز در اندیشه بهره اساسی در بهبود عملکرد نیروی انسانی ایفا می
 احساس شده است. ازپیش بیشبرداری مؤثر از منابع و امکانات  بشر، ضرورت بهره

و عرضه وری بیشتر  ها، دستیابی به بهره اند. هدف اصلی این برنامه های خود قرار داده وری را در اولویت برنامه ها، بهره های اقتصاد، سیاست و مدیریت سازمان اندرکاران حوزه این اساس، دست بر
های نوین کافی نخواهد بود؛  گیری از فناوری بالا ارائه دهند، صرفاً بهره باکیفیتو سطح بالاتر است. اما، برای رسیدن به فرایندهایی که بتوانند محصولات یا خدمات  باکیفیتمحصولات یا کالاهای 

 (.1433ی اتلاف منابع و زمان خواهد بود )حسینی و همکاران،  مؤثر از منابع و زمان صرف کار، تنها نتیجهبرداری  های مناسب برای بهبود فرآیندها، بهره زیرا در صورت نبود سیستم
 مدل و فرضیات تحقیق. 2

است. در این فصل ابتدا مبانی نظری پیرامون متغیرهای تحقیق بررسی شد و سپس با مرور  شده ترسیم( ذیلشده، مدل مفهومی پژوهش )مطابق شکل  به اهداف پژوهش و مطالب ارائه باتوجه
 پیشینه پژوهش داخلی و خارجی به پایان رسید.

 
 .رهبری دیجیتال تأثیر مثبت و معناداری بر توسعه کارآفرینی پایدار دارد .1فرضیه‌

 .وری دارد ری بر بهرهرهبری دیجیتال تأثیر مثبت و معنادا.‌2فرضیه‌
 آزمون آلفای کرونباخ جینتا .1جدول 

 نمونه متغیرها
ضریب آلفای 

 کرونباخ
 یبیترکپایایی 

(CR) 
 231/3 171/3 234 رهبری دیجیتال

 730/3 542/3 234 دیجیتال انداز چشم
 100/3 021/3 ‌234توانمندسازی کارکنان

 725/3 515/3 ‌234فناوری رهبر بر‌مبتنینوآوری 
 133/3 722/3 234 دیجیتالی یها مهارت

 735/3 724/3 234 توسعه کارآفرینی پایدار
 743/3 732/3 234 وری بهره

فرضیه 1. رهبری دیجیتال تأثیر مثبت و معناداری بر توسعه کارآفرینی پایدار دارد.
فرضیه 2. رهبری دیجیتال تأثیر مثبت و معناداری بر بهره‌وری دارد.

جدول 1- نتایج آزمون آلفای کرونباخ

 "شرکت وری بهرهرهبری دیجیتال بر توسعه کارآفرینی پایدار و  ریتأث"
 تایر و رابر( یاسا ایرانمطالعه موردی: شرکت )

 5 یگرشاسبمحمد ، 4 ینجفاحمد علی ، 3 راشد پرستار، 2پور  شعبانی رضا، 1* مهدی احمدی

 تایر و رابر، شهریار، ایران یاسا ایران، شرکت دکتری شیمی آلی 1

32332720352،M.Ahmady@Iranyasa.ir  
 تایر و رابر یاسا ایرانشرکت  -دانشگاه آزاد اسلامی واحد تبریز، صنعتی استراتژی –صنعتی دانشجوی دکتری مدیریت  2

 ، ایراناردبیل، واحد اردبیل دانشگاه آزاد اسلامی، مدیریت تطبیقی و توسعه-دکتری مدیریت دولتی یدانشجو 3
 تایر و رابر، شهریار، ایران یاسا ایران، شرکت کلان ریزی برنامهمدیریت استراتژی و  یدکتر 4

 تایر و رابر یاسا ایرانشرکت  -دانشگاه آزاد اسلامی واحد تبریز، استراتژی صنعتی -صنعتیدانشجوی دکتری مدیریت  5
 

 مسئول مکاتبات* 
 چکیده

پیمایشی –روش، توصیفی ازلحاظهدف، کاربردی و  ازنظرتایر و رابر است. پژوهش حاضر  یاسا ایرانوری در شرکت  پژوهش، بررسی تأثیر رهبری دیجیتال بر توسعه کارآفرینی پایدار و بهرههدف این 
بوده که با روش  1434رشناسان و کارکنان مرتبط با فرآیندهای دیجیتال و نوآوری در سال است. جامعه آماری شامل مدیران، سرپرستان، کا شده انجاممطالعه موردی  صورت بهبا رویکرد کمی و 

ها با  شد. داده( و پایایی ترکیبی تأیید 3/7ها پرسشنامه استاندارد بود که روایی و پایایی آن با آلفای کرونباخ )بیش از  . ابزار گردآوری دادهشدنمونه معتبر انتخاب  234ای،  گیری تصادفی طبقه نمونه
. نتایج نشان داد رهبری دیجیتال تأثیر مثبت و معناداری بر توسعه کارآفرینی پایدار )ضریب مسیر = شد( تحلیل SEMسازی معادلات ساختاری ) و روش مدل AMOSو  SPSSافزارهای  نرم
11/3 ،T= 20/11 =Tضریب مسیر =  ( و بهره( 25/13، 70/3وری سازمانی T=( دارد )P<3/331 .)های  ها با نتایج پژوهش برازش مدل نیز در محدوده مطلوب قرار گرفتند. این یافته های شاخص

 براساس وری شود. موجب ارتقای نوآوری پایدار و بهبود بهره زمان همتواند  های فناورمحور می های رهبران دیجیتال در سازمان دهد تقویت شایستگی پیشین داخلی و خارجی همسو بوده و نشان می
محور، ساختاری نوآورانه و یادگیرنده ایجاد نماید. محدودیت پژوهش شامل تمرکز  های دیجیتال رهبران و استفاده از ابزارهای داده گذاری در آموزش مهارت شود شرکت با سرمایه نتایج، پیشنهاد می

 شود. تنوع و طراحی مطالعات طولی توصیه میبر یک سازمان و دوره زمانی مقطعی بوده و برای تحقیقات آتی، بررسی صنایع م
 تایر و رابر، مدل معادلات ساختاری. یاسا ایرانوری، شرکت  رهبری دیجیتال، کارآفرینی پایدار، بهره ها:‌کلیدواژه

 . مقدمه1
ترین ابزارهای کنترل، نقش  عنوان یکی از مهم باشد. این نظام، به ها می کارکنان در سازمانوری  وری بخش نیروی انسانی، نظام ارزیابی عملکرد و بهره های مؤثر در ایجاد و ارتقاء بهره یکی از نظام

رشد نیازهای ها، امکانات و منابع موجود بوده است. با افزایش جمعیت و  برداری مفید، کارا و ثمربخش از توانایی کند. انسان از دیرباز در اندیشه بهره اساسی در بهبود عملکرد نیروی انسانی ایفا می
 احساس شده است. ازپیش بیشبرداری مؤثر از منابع و امکانات  بشر، ضرورت بهره

و عرضه وری بیشتر  ها، دستیابی به بهره اند. هدف اصلی این برنامه های خود قرار داده وری را در اولویت برنامه ها، بهره های اقتصاد، سیاست و مدیریت سازمان اندرکاران حوزه این اساس، دست بر
های نوین کافی نخواهد بود؛  گیری از فناوری بالا ارائه دهند، صرفاً بهره باکیفیتو سطح بالاتر است. اما، برای رسیدن به فرایندهایی که بتوانند محصولات یا خدمات  باکیفیتمحصولات یا کالاهای 

 (.1433ی اتلاف منابع و زمان خواهد بود )حسینی و همکاران،  مؤثر از منابع و زمان صرف کار، تنها نتیجهبرداری  های مناسب برای بهبود فرآیندها، بهره زیرا در صورت نبود سیستم
 مدل و فرضیات تحقیق. 2

است. در این فصل ابتدا مبانی نظری پیرامون متغیرهای تحقیق بررسی شد و سپس با مرور  شده ترسیم( ذیلشده، مدل مفهومی پژوهش )مطابق شکل  به اهداف پژوهش و مطالب ارائه باتوجه
 پیشینه پژوهش داخلی و خارجی به پایان رسید.

 
 .رهبری دیجیتال تأثیر مثبت و معناداری بر توسعه کارآفرینی پایدار دارد .1فرضیه‌

 .وری دارد ری بر بهرهرهبری دیجیتال تأثیر مثبت و معنادا.‌2فرضیه‌
 آزمون آلفای کرونباخ جینتا .1جدول 

 نمونه متغیرها
ضریب آلفای 

 کرونباخ
 یبیترکپایایی 

(CR) 
 231/3 171/3 234 رهبری دیجیتال

 730/3 542/3 234 دیجیتال انداز چشم
 100/3 021/3 ‌234توانمندسازی کارکنان

 725/3 515/3 ‌234فناوری رهبر بر‌مبتنینوآوری 
 133/3 722/3 234 دیجیتالی یها مهارت

 735/3 724/3 234 توسعه کارآفرینی پایدار
 743/3 732/3 234 وری بهره

نتایج جدول 1 نشان می‌دهد که ضریب آلفای کرونباخ )ɑ( و ضریب پایایی ترکیبی 
این‌رو،  از  است؛   0/70 از  بالاتر  پژوهش  سازه‌های  و  گویه‌ها  تمامی  برای   )CR(

پرسش‌نامه از پایایی بالایی برخوردار است.

نتیجه‌ها و بحث
در ابتدا با بررسی پیش‌فرض‌های آماری با استفاده از آزمون‌های کشیدگی، چولگی، 
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به‌ترتیب  مؤلفه‌ها  تمامی  برای   HTMT شاخص و   )AVE( استخراج‌شده  واریانس 
و  تشخیصی  روایی  وجود  بیانگر  که  داشت  قرار   0/9 از  کمتر  و   0/5 از  کوچک‌تر 

محور مدیریت بهره‌وری/ رهبری در راستای توسعه فناوری و نوآوری
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روایی واگرای قابل‌قبول و مطلوب برای تمام سازه‌های پژوهش بود )جدول 2 و 3(.

جدول 2- بررسی مقادیر میانگین واریانس استخراج‌شده هرکدام از سازه تحقیق

پایایی بالایی برخوردار ؛ لذا پرسشنامه از باشد یم 73/3تحقیق بالاتر از  یها سازهها و  ( برای تمامی گویهCR( و ضریب پایایی ترکیبی )ɑکرونباخ )دهد که ضریب آلفای  نشان می 1جدول  نتایج
 است.

 . نتایج3
پرت حذف  یها دادهماهالانوبیس  یها آزمون، سپس با استفاده از ییشناساپرت  یها دادهاسمیرنوف -کشیدگی، چولگی، کولموگروف یها آزمونآماری با استفاده از  های فرض یشپدر ابتدا با بررسی 

قرار داشت که بیانگر وجود روایی  2/3از  و کمتر 5/3از  تر کوچک ترتیب به ها مؤلفهبرای تمامی  HTMT( و شاخص AVE) شده استخراج شاخص میانگین واریانس اندازه. همچنین نتایج شد
 (.3و  2جدول بود )پژوهش  یها سازهو مطلوب برای تمام  قبول قابلروایی واگرای  تشخیصی و

 
 
 
 
 

 سازه تحقیق از هرکدام شده استخراج واریانس میانگین مقادیر بررسی 2جدول 

 سازه
 میانگین واریانس

 (AVE) شده استخراج 
 سطح

 قبول قابل 
 5/3 010/3 رهبری دیجیتال

 5/3 070/3 دیجیتال انداز چشم
 5/3 ‌015/3توانمندسازی کارکنان

 5/3 ‌543/3فناوری رهبر بر‌مبتنینوآوری 
 5/3 000/3 دیجیتالی یها مهارت

 5/3 070/3 توسعه کارآفرینی پایدار
 5/3 024/3 وری بهره

 
 پژوهش یها سازه واگرا روایی تحلیل برای HTMTشاخص  .3جدول 

 7 0 5 4 3 2 1 سازه
       - رهبری دیجیتال

      - 71/3 دیجیتال انداز چشم
     - 71/3 74/3 توانمندسازی کارکنان

    - 72/3 75/3 13/3 فناوری رهبر بر مبتنینوآوری 
   - 77/3 73/3 73/3 70/3 دیجیتالی یها مهارت

  - 04/3 00/3 02/3 05/3 01/3 توسعه کارآفرینی پایدار
 - 02/3 01/3 03/3 52/3 03/3 04/3 وری بهره

 
 .باشد یمپژوهش  یها مؤلفهبرای  قبول قابلقرار دارد که بیانگر وجود روایی واگرای  2/3پژوهش در بررسی متقابل کمتر از  یها سازهبرای تمامی  HTMT، شاخص دهد یمنشان  3نتایج جدول 

 برازش مدل ساختاری تحقیق های شاخص. 4 جدول

 شاخص برازش
 علامت 
 اختصاری

 مقدار 
 استاندارد

 مقدار شاخص
 در مدل 

 02/1 3کمتر از  df/ 2 کای دو درجه آزادی
 304/3 31/3کمتر از  RMSEA ریشه میانگین مربعات خطای برآورد

 34/3 31/3کمتر از  RMR ها مانده باقیریشه میانگین 
 27/3 2/3بیشتر از  NNFI شاخص برازش هنجار نشده

 20/3 2/3بیشتر از  CFI یا تطبیقی ای مقایسهشاخص برازش 
 27/3 2/3بیشتر از  IFI فزایندهشاخص برازش 

 22/3 1/3بیشتر از  GFI نیکویی برازششاخص 
 11/3 1/3بیشتر از  AGFI شده تعدیلشاخص نیکویی برازش 

 
 2 و بهتر است. چنان سطح معناداری برای تر بخش رضایتتوسط پژوهشگر  شده تدوینباشد مدل  تر کوچکمطلق است، هر چه مقدار کای اسکوئر مدل  های شاخصشاخص کای اسکوئر یکی از 

به اینکه سطح معناداری برای مدل مذکور بین  باتوجهاست.  قبول قابلباشد  35/3تا  31/3بین  چنانچهو  آل ایدهاشد، مقدار کای اسکوئر برای مدل ب 35/3بزرگتر از 
 .است قبول قابلنتیجه گرفت که مقدار کای اسکوئر برای مدل  توان میاست.  35/3تا  31/3

را برای این شاخص  3تا  1و اغلب مقادیر بین  شود میی آزادی مدل محاسبه  کای اسکوئر بهنجار یا نسبی است که از تقسیم ساده مقدار کای اسکوئر به درجه عمومی شاخص های شاخصکی از ی
کمی برازش  های شاخصو  لاباو جدول به مطالب  باتوجه. است قبول قابلاست که مقداری مناسب و  02/1 موردنظراین مقدار برای مدل  شود میکه در جدول مشاهده  طور همان. دانند می قبول قابل

به روابط درون مدل و مقادیر ضریب رگرسیونی بین متغیرهای پنهان پرداخت. برای  توان میاست، پس حال  قبول قابلنتیجه گرفت که مدل نظری مربوط به مدل نظری تحقیق مدلی  توان می
و یا  35/3کمتر از  موردنظر( برای رابطه P-value) اولاست و شرط معنادار بودن یک رابطه این است که مقدار شاخص  شده استفادهمعناداری و عدد ( P-value) آزمون فرضیه از شاخص جزئی

جدول 3- شاخص HTMT برای تحلیل روایی واگرا سازه‌های پژوهش

پایایی بالایی برخوردار ؛ لذا پرسشنامه از باشد یم 73/3تحقیق بالاتر از  یها سازهها و  ( برای تمامی گویهCR( و ضریب پایایی ترکیبی )ɑکرونباخ )دهد که ضریب آلفای  نشان می 1جدول  نتایج
 است.

 . نتایج3
پرت حذف  یها دادهماهالانوبیس  یها آزمون، سپس با استفاده از ییشناساپرت  یها دادهاسمیرنوف -کشیدگی، چولگی، کولموگروف یها آزمونآماری با استفاده از  های فرض یشپدر ابتدا با بررسی 

قرار داشت که بیانگر وجود روایی  2/3از  و کمتر 5/3از  تر کوچک ترتیب به ها مؤلفهبرای تمامی  HTMT( و شاخص AVE) شده استخراج شاخص میانگین واریانس اندازه. همچنین نتایج شد
 (.3و  2جدول بود )پژوهش  یها سازهو مطلوب برای تمام  قبول قابلروایی واگرای  تشخیصی و
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 2 و بهتر است. چنان سطح معناداری برای تر بخش رضایتتوسط پژوهشگر  شده تدوینباشد مدل  تر کوچکمطلق است، هر چه مقدار کای اسکوئر مدل  های شاخصشاخص کای اسکوئر یکی از 

به اینکه سطح معناداری برای مدل مذکور بین  باتوجهاست.  قبول قابلباشد  35/3تا  31/3بین  چنانچهو  آل ایدهاشد، مقدار کای اسکوئر برای مدل ب 35/3بزرگتر از 
 .است قبول قابلنتیجه گرفت که مقدار کای اسکوئر برای مدل  توان میاست.  35/3تا  31/3

را برای این شاخص  3تا  1و اغلب مقادیر بین  شود میی آزادی مدل محاسبه  کای اسکوئر بهنجار یا نسبی است که از تقسیم ساده مقدار کای اسکوئر به درجه عمومی شاخص های شاخصکی از ی
کمی برازش  های شاخصو  لاباو جدول به مطالب  باتوجه. است قبول قابلاست که مقداری مناسب و  02/1 موردنظراین مقدار برای مدل  شود میکه در جدول مشاهده  طور همان. دانند می قبول قابل

به روابط درون مدل و مقادیر ضریب رگرسیونی بین متغیرهای پنهان پرداخت. برای  توان میاست، پس حال  قبول قابلنتیجه گرفت که مدل نظری مربوط به مدل نظری تحقیق مدلی  توان می
و یا  35/3کمتر از  موردنظر( برای رابطه P-value) اولاست و شرط معنادار بودن یک رابطه این است که مقدار شاخص  شده استفادهمعناداری و عدد ( P-value) آزمون فرضیه از شاخص جزئی

نتایج جدول 3 نشان می‌دهد، شاخص HTMT برای تمامی سازه‌های پژوهش در 
بررسی متقابل کمتر از 0/9 قرار دارد که بیانگر وجود روایی واگرای قابل‌قبول برای 

مؤلفه‌های پژوهش است.

جدول 4- شاخص‌های برازش مدل ساختاری تحقیق

پایایی بالایی برخوردار ؛ لذا پرسشنامه از باشد یم 73/3تحقیق بالاتر از  یها سازهها و  ( برای تمامی گویهCR( و ضریب پایایی ترکیبی )ɑکرونباخ )دهد که ضریب آلفای  نشان می 1جدول  نتایج
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به روابط درون مدل و مقادیر ضریب رگرسیونی بین متغیرهای پنهان پرداخت. برای  توان میاست، پس حال  قبول قابلنتیجه گرفت که مدل نظری مربوط به مدل نظری تحقیق مدلی  توان می
و یا  35/3کمتر از  موردنظر( برای رابطه P-value) اولاست و شرط معنادار بودن یک رابطه این است که مقدار شاخص  شده استفادهمعناداری و عدد ( P-value) آزمون فرضیه از شاخص جزئی

شاخص کای اسکوئر یکی از شاخص‌های مطلق است، هر چه مقدار کای اسکوئر 
مدل کوچک‌تر باشد مدل تدوین‌شده توسط پژوهشگر رضایت‌بخش‌تر و بهتر است. 

برای  اسکوئر  کای  مقدار  باشد،   0/05 از  بزرگ‌تر   

پایایی بالایی برخوردار ؛ لذا پرسشنامه از باشد یم 73/3تحقیق بالاتر از  یها سازهها و  ( برای تمامی گویهCR( و ضریب پایایی ترکیبی )ɑکرونباخ )دهد که ضریب آلفای  نشان می 1جدول  نتایج
 است.

 . نتایج3
پرت حذف  یها دادهماهالانوبیس  یها آزمون، سپس با استفاده از ییشناساپرت  یها دادهاسمیرنوف -کشیدگی، چولگی، کولموگروف یها آزمونآماری با استفاده از  های فرض یشپدر ابتدا با بررسی 

قرار داشت که بیانگر وجود روایی  2/3از  و کمتر 5/3از  تر کوچک ترتیب به ها مؤلفهبرای تمامی  HTMT( و شاخص AVE) شده استخراج شاخص میانگین واریانس اندازه. همچنین نتایج شد
 (.3و  2جدول بود )پژوهش  یها سازهو مطلوب برای تمام  قبول قابلروایی واگرای  تشخیصی و

 
 
 
 
 

 سازه تحقیق از هرکدام شده استخراج واریانس میانگین مقادیر بررسی 2جدول 

 سازه
 میانگین واریانس

 (AVE) شده استخراج 
 سطح

 قبول قابل 
 5/3 010/3 رهبری دیجیتال

 5/3 070/3 دیجیتال انداز چشم
 5/3 ‌015/3توانمندسازی کارکنان

 5/3 ‌543/3فناوری رهبر بر‌مبتنینوآوری 
 5/3 000/3 دیجیتالی یها مهارت

 5/3 070/3 توسعه کارآفرینی پایدار
 5/3 024/3 وری بهره

 
 پژوهش یها سازه واگرا روایی تحلیل برای HTMTشاخص  .3جدول 

 7 0 5 4 3 2 1 سازه
       - رهبری دیجیتال

      - 71/3 دیجیتال انداز چشم
     - 71/3 74/3 توانمندسازی کارکنان

    - 72/3 75/3 13/3 فناوری رهبر بر مبتنینوآوری 
   - 77/3 73/3 73/3 70/3 دیجیتالی یها مهارت

  - 04/3 00/3 02/3 05/3 01/3 توسعه کارآفرینی پایدار
 - 02/3 01/3 03/3 52/3 03/3 04/3 وری بهره

 
 .باشد یمپژوهش  یها مؤلفهبرای  قبول قابلقرار دارد که بیانگر وجود روایی واگرای  2/3پژوهش در بررسی متقابل کمتر از  یها سازهبرای تمامی  HTMT، شاخص دهد یمنشان  3نتایج جدول 

 برازش مدل ساختاری تحقیق های شاخص. 4 جدول

 شاخص برازش
 علامت 
 اختصاری

 مقدار 
 استاندارد

 مقدار شاخص
 در مدل 

 02/1 3کمتر از  df/ 2 کای دو درجه آزادی
 304/3 31/3کمتر از  RMSEA ریشه میانگین مربعات خطای برآورد

 34/3 31/3کمتر از  RMR ها مانده باقیریشه میانگین 
 27/3 2/3بیشتر از  NNFI شاخص برازش هنجار نشده

 20/3 2/3بیشتر از  CFI یا تطبیقی ای مقایسهشاخص برازش 
 27/3 2/3بیشتر از  IFI فزایندهشاخص برازش 

 22/3 1/3بیشتر از  GFI نیکویی برازششاخص 
 11/3 1/3بیشتر از  AGFI شده تعدیلشاخص نیکویی برازش 

 
 2 و بهتر است. چنان سطح معناداری برای تر بخش رضایتتوسط پژوهشگر  شده تدوینباشد مدل  تر کوچکمطلق است، هر چه مقدار کای اسکوئر مدل  های شاخصشاخص کای اسکوئر یکی از 

به اینکه سطح معناداری برای مدل مذکور بین  باتوجهاست.  قبول قابلباشد  35/3تا  31/3بین  چنانچهو  آل ایدهاشد، مقدار کای اسکوئر برای مدل ب 35/3بزرگتر از 
 .است قبول قابلنتیجه گرفت که مقدار کای اسکوئر برای مدل  توان میاست.  35/3تا  31/3

را برای این شاخص  3تا  1و اغلب مقادیر بین  شود میی آزادی مدل محاسبه  کای اسکوئر بهنجار یا نسبی است که از تقسیم ساده مقدار کای اسکوئر به درجه عمومی شاخص های شاخصکی از ی
کمی برازش  های شاخصو  لاباو جدول به مطالب  باتوجه. است قبول قابلاست که مقداری مناسب و  02/1 موردنظراین مقدار برای مدل  شود میکه در جدول مشاهده  طور همان. دانند می قبول قابل

به روابط درون مدل و مقادیر ضریب رگرسیونی بین متغیرهای پنهان پرداخت. برای  توان میاست، پس حال  قبول قابلنتیجه گرفت که مدل نظری مربوط به مدل نظری تحقیق مدلی  توان می
و یا  35/3کمتر از  موردنظر( برای رابطه P-value) اولاست و شرط معنادار بودن یک رابطه این است که مقدار شاخص  شده استفادهمعناداری و عدد ( P-value) آزمون فرضیه از شاخص جزئی

برای  معناداری  سطح  چنان 
مدل ایده‌آل و چنانچه بین 0/01 تا 0/05 باشد قابل‌قبول است. باتوجه به این‌که 
سطح معناداری برای مدل مذکور بین 0/01 تا 0/05 است. می‌توان نتیجه گرفت 

که مقدار کای اسکوئر برای مدل قابل‌قبول است.
از  که  است  نسبی  یا  بهنجار  اسکوئر  کای  شاخص  عمومی  شاخص‌های  از  یکی 
اغلب  و  می‌شود  محاسبه  مدل  آزادی  درجه  به  اسکوئر  کای  مقدار  ساده  تقسیم 
مقادیر بین 1 تا 3 را برای این شاخص قابل‌قبول می‌دانند. همان‌طور که در جدول 
مشاهده می‌شود این مقدار برای مدل موردنظر 1/69 است که مقداری مناسب و 
قابل‌قبول است. باتوجه به مطالب و جدول بالا و شاخص‌های کمی برازش می‌توان 
نتیجه گرفت که مدل نظری مربوط به مدل نظری پژوهش مدلی قابل‌قبول است، 
پس حال می‌توان به روابط درون مدل و مقادیر ضریب رگرسیونی بین متغیرهای 
پنهان پرداخت. برای آزمون فرضیه از شاخص جزئی )P-value( و عدد معناداری 
استفاده‌شده است و شرط معنادار بودن یک رابطه این است که مقدار شاخص اول 
 )t-value( برای رابطه موردنظر کمتر از 0/05 و یا مقدار شاخص دوم )P-value(

از 1/96± بیشتر باشد.

ارزیابی مدل ساختاری
باتوجه به یک مدل اندازه‌گیری مناسب، فرضیه‌های ما را می‌توان با بررسی مدل 
ساختاری آزمایش کرد. ما از روش SEM مبتنی‌بر AMOS و ضرایب مسیر استفاده 
کردیم. ضرایب مسیر، مقادیر t و مقادیر P برای متغیرهای پژوهش استفاده شد که 

در جدول 5 نشان داده‌شده است.

جدول 5- خلاصه آزمون فرضیات براساس مدل ساختاری

 بیشتر باشد. ±20/1( از t-value) دوممقدار شاخص 
 ارزیابی مدل ساختاری

 t ، مقادیرو ضرایب مسیر استفاده کردیم. ضرایب مسیر AMOS بر مبتنی SEM بررسی مدل ساختاری آزمایش کرد. ما از روشبا  توان یمما را  های یهفرض، مناسب گیری اندازهبه یک مدل  باتوجه
 است. شده دادهنشان  5در جدول که استفاده شد تحقیق برای متغیرهای  P یرمقادو 

 . خلاصه آزمون فرضیات براساس مدل ساختاری5جدول 

‌ضریب‌‌سازه
‌نتیجه‌‌T‌P-valueمسیر

  رهبری دیجیتال
 توسعه کارآفرینی پایدار

 یدتأی 333/3 20/11 11/3

 یدتأی 333/3 25/13 70/3 وری بهره رهبری دیجیتال
 گیری نتیجه. 4

های رهبران دیجیتال یک راهبرد حیاتی برای ارتقای عملکرد سازمان است.  گذاری در تقویت شایستگی دهد که سرمایه تایر و رابر نشان می یاسا ایرانها به شرکت  از منظر کاربردی، این یافته
گیری استفاده  محور در تصمیم و سرپرستان اجرا کرده و از ابزارهای تحلیلی نوین و بسترهای داده های دیجیتال مدیران های آموزشی هدفمند برای توسعه مهارت شود این شرکت برنامه پیشنهاد می

تواند از  یوری، سازمان م پذیری برای نوآوری پایدار فراهم شود. برای بهبود بهره بازطراحی شود که فضای اعتماد، خلاقیت و انعطاف ای گونه به سازمانی فرهنگکند. همچنین، لازم است ساختار و 
 سازی زنجیره تأمین استفاده عنوان محرک فرآیند بهینه رهبران دیجیتال به

 نماید.
 مراجع. 5

 .73–55(، 1) 12های مدیریت منابع انسانی،  . فصلنامه پژوهشوری نظام ارزیابی عملکرد کارکنان و نقش آن در ارتقاء بهره(. 1433حسینی، ع.، کاظمی، ف.، و موسوی، م. )
 .74–53(، 3) 1. مجله مدیریت نوآوری، تأثیر رهبری دیجیتال بر کارآفرینی سازمانی: نقش میانجی یادگیری سازمانی و نوآوری(. 1322.، و معصومی، ن. )غلامی، ع

نتیجه‌گیری
که  می‌دهد  نشان  رابر  و  تایر  ایران‌یاسا  شرکت  به  یافته‌ها  این  کاربردی،  منظر  از 
سرمایه‌گذاری در تقویت شایستگی‌های رهبران دیجیتال یک راهبرد حیاتی برای 
آموزشی  برنامه‌های  شرکت  این  می‌شود  پیشنهاد  است.  سازمان  عملکرد  ارتقای 
و  کرده  اجرا  سرپرستان  و  مدیران  دیجیتال  مهارت‌های  توسعه  برای  هدف‌مند 
کند.  استفاده  تصمیم‌گیری  در  داده‌محور  بسترهای  و  نوین  تحلیلی  ابزارهای  از 
که  شود  بازطراحی  به‌گونه‌ای  فرهنگ‌سازمانی  و  ساختار  است  لازم  هم‌چنین، 
فضای اعتماد، خلاقیت و انعطاف‌پذیری برای نوآوری پایدار فراهم شود. برای بهبود 
بهره‌وری، سازمان می‌تواند از رهبران دیجیتال به‌عنوان محرک فرایند بهینه‌سازی 

زنجیره تأمین استفاده کند 
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