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چکیده: در دنیای امروز که سازمان‌ها در بستر رقابت جهانی و تحولات سریع فناوری فعالیت می‌کنند، رهبری داده‌محور و مدیریت اثربخش پروژه‌ها به‌عنوان 
دو مؤلفه حیاتی در توسعه پایدار صنعتی مطرح‌شده‌اند. گروه صنعتی بارز به‌عنوان یکی از بزرگ‌ترین تولیدکنندگان تایر در خاورمیانه، با استقرار نظام مدیریت 
پروژه‌های راهبردی و نوآوری و ایجاد کارگروه تحول دیجیتال، توانسته است چارچوبی منسجم برای تحقق اهداف کلان سازمانی، توسعه فناوری و نوآوری، 
افزایش بهره‌وری و چابکی در سازمان ایجاد کند. این مقاله با تکیه‌بر داده‌های واقعی حاصل از اجرای پروژه‌های راهبردی و نوآوری در سال‌های 1403 و 
RFID جهت مدیریت موجودی  بارکدهای سه‌بعدی و  انبارداری نظیر  امکان‌سنجی و مطالعه پیرامون پیاده‌سازی سیستم‌های نوین  1404، ازجمله پروژه 
بهینه در انبارهای محصول، توسعه داشبوردهای مدیریتی هوش تجاری )BI(، پردازش تصویر در خطوط تولید تایر برای شناسایی عیوب ظاهری، استقرار 
خط پیرولیز لاستیک در کارخانه کرمان، به بررسی نقش نظام مدیریت پروژه در رهبری داده‌محور بر تحقق اهداف راهبردی و رشد بهره‌وری در گروه صنعتی 
بارز می‌پردازد. نتایج مطالعه نشان می‌دهد که استقرار کارگروه تحول دیجیتال در گروه صنعتی بارز، ضمن افزایش انسجام تصمیم‌سازی‌های فناورانه، موجب 

هدایت هدف‌مند پروژه‌ها به سمت نوآوری، توسعه دانش و بهره‌وری پایدار شده است.

واژه‌های کلیدی: مدیریت پروژه‌های راهبردی، بهره‌وری، نوآوری صنعتی، تحول دیجیتال، رهبری داده‌محور، صنعت لاستیک، شرکت بارز

مقدمه
تولیدی  سازمان‌های  است  شده  موجب  صنایع،  جهانی  رقابت  و  فناورانه  تحولات 
مسیر مدیریت خود را از رویکردهای سنتی به سمت نظام‌های داده‌محور، چابک و 
پروژه‌محور تغییر دهند. در چنین فضایی، دیگر صرف اجرای پروژه کافی نیست، 
بلکه توانایی در تحلیل داده‌ها، تصمیم‌سازی مبتنی‌بر شاخص‌ها و هم‌راستاسازی 
فناوری با اهداف کلان سازمان عامل اصلی مزیت رقابتی سازمان به‌شمار می‌رود. 
زیست‌محیطی  فشارهای  و  فناورانه  تغییرات  تحت‌تأثیر  که  لاستیک،  صنعت  در 
می‌شود.  احساس  بیش‌ازپیش  دیجیتالی‌سازی  و  سازمانی  نوآوری  به  نیاز  است، 
پروژه  مدیریت  که  می‌دهند  نشان   ۲۰۲۶ و   ۲۰۲۵ سال‌های  در  جدید  مطالعات 
و  نوآوری  برای  راهبردی  اهرم  یک  به  اجرایی  ابزار  یک  از  دیجیتال  عصر  در 
ارزش‌آفرینی سازمانی تبدیل‌شده است. به‌عنوان نمونه، گزارش مؤسسه مدیریت 
پروژه در سال ۲۰۲۵ تأکید دارد که »مدیران پروژه موفق، رهبران آینده نوآوری 
سازمان‌ها هستند، چراکه توانایی پیوند اهداف کسب‌وکار با داده و فناوری را دارند« 
می‌کند  بیان   )۲۰۲۵(  Harvard Business Review در  مقاله‌ای  هم‌چنین   .]3[
نوآوری  موتور  داده‌محور،  تصمیم‌گیری  و  عدم‌قطعیت  مهار  با  پروژه  »رهبران  که 
سازمان‌هایی  امروزه  اساس،  همین  بر   .]4[ می‌روند«  به‌شمار  مدرن  صنایع  در 
آینده‌نگر  و  فناورانه  رویکردی  پروژه‌ها،  اجرای  و  تعریف  در  که  هستند  موفق‌تر 
اتخاذ می‌کنند. در همین راستا، گروه صنعتی بارز در سال‌های اخیر با رویکردی 
راهبردی، رهبری داده‌محور را به‌عنوان یکی از اصول کلیدی مدیریت خود نهادینه 
اصول  از  بهره‌گیری  با  کشور،  تایر  صنعت  رهبر  به‌عنوان  شرکت  این  است.  کرده 
مدیریت پروژه‌های راهبردی و ایجاد زیرساخت‌های تحول دیجیتال، توانسته است 
ارتباطی مؤثر میان چشم‌انداز سازمانی، فناوری و سرمایه‌های انسانی برقرار کند. 
پروژه‌های راهبردی و نوآوری در گروه صنعتی بارز به‌صورت سالانه و با استناد به 
راهبردهای کلان تعریف می‌شوند تا هر پروژه، دقیقاً در خدمت تحقق اهداف کلان 
سازمان باشد. این پروژه‌ها شامل مجموعه‌ای از اهداف کیفی و کمی هستند که از 
مرحله طراحی تا کنترل و ارزیابی، به‌صورت داده‌محور مدیریت می‌شوند. در سال 
1404، باهدف نظام‌مند کردن این رویکرد، کارگروه تحول دیجیتال گروه صنعتی 
بارز تشکیل شد تا هماهنگی میان واحدهای فناورانه و مدیریتی را تقویت کرده 

تایر  و  سبز  فناوری‌های  فرصت‌های  سمت  به  بارز  صنعتی  گروه  حرکت  مسیر  و 
خودروهای الکتریکی، مفاهیم نوظهور، توسعه فضای دانش و نوآوری باز را تسریع 
کند. این کارگروه ضمن تمرکز بر شاخص‌های اثربخشی، بهره‌وری و چابکی نقش 
کلیدی در هم‌راستاسازی پروژه‌های تحول دیجیتال و راهبردی دارد و موجب ارتقا 
تحلیل  باهدف  مقاله  این  است.  شده  سازمانی  سطح  در  تصمیم‌سازی‌ها  کیفیت 
ساختار رهبری داده‌محور در شرکت بارز و نقش آن در ارتقای بهره‌وری، به بررسی 
نظام مدیریت پروژه‌های راهبردی و نوآوری، تغییرات سبد پروژه‌ها و درصد تحقق 
اهداف راهبردی می‌پردازد تا الگویی از یک سازمان صنعتی در حال بلوغ دیجیتال 

و یادگیرنده ارائه کند.

چارچوب نظام مدیریت پروژه‌های راهبردی و نوآوری در گروه صنعتی بارز
استانداردهای  براساس  بارز  صنعتی  گروه  راهبردی  پروژه‌های  مدیریت  نظام 
بومی‌سازی  با   ]2[  ISO21500 و   ]1[ پروژه  مدیریت  دانش  پیکره  بین‌المللی 
است.  طراحی‌شده  سازمانی  تحول  راه  نقشه  چارچوب  در  مدیریتی  فرایندهای 
نقشه  به  توجه  ضمن  تا  است  شده  تلاش  پروژه‌ها  تعریف  به‌منظور  نظام،  این  در 
راه هر فرایند، به‌عنوان اصلی‌ترین محرک، سایر محرک‌ها نظیر الزامات مشتری، 
کلان  ریسک‌های  پوشش‌دهی  و  درونی  و  بیرونی  ارزیابی‌ها/ممیزی‌های  نتایج 
شرکت )شامل تهدید و فرصت( نیز در نظر گرفته شود. ترکیب این محرک‌های 
درونی و بیرونی باعث می‌شود پروژه‌ها واقع‌بینانه‌تر و متناسب‌تر با فضای داخلی و 
محیط بیرونی تعریف شوند.. پروژه‌ها پس از ارزیابی و اولویت‌بندی براساس ضریب 
راهبردی، سطح ریسک و منابع موردنیاز، وارد چرخه کنترل پروژه شده و نتایج 
کنترل پروژه‌ها افزون‌بر تصمیم‌سازی‌های مدیریتی، به‌نظام انگیزشی سازمان نیز 

متصل است و مبنای پاداش عملکرد مدیران ارشد قرار می‌گیرد.

یافته‌های تجربی: ترکیب پروژه‌های راهبردی و تحول دیجیتال شرکت بارز در 
سال 4041

در سال ۱۴۰۴، شرکت بارز مجموعه‌ای از پروژه‌های کلیدی را با محوریت تحول دیجیتال 
و نوآوری فناورانه تعریف کرد، که عناوین برخی از آن‌ها به شرح جدول )1( است.

محور مدیریت بهره‌وری/ رهبری در راستای توسعه فناوری و نوآوری
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در  بارز  شرکت  دیجیتال  تحول  و  راهبردی  پروژه‌های  سبد  ترکیب  تحلیل 
4041 و   3041 سال‌های 

در سال 1404 درمجموع 83 پروژه راهبردی و نوآوری برای ارکان مختلف سازمان 
تعریف شد که درصد پروژه‌های موجود در سبد مربوط به هر یک از راهبردهای 
کلان گروه صنعتی بارز در شکل زیر نشان داده‌شده است. همان‌طور که در شکل 
1 مشخص است، 29٪ از پروژه‌های تعریف‌شده در سبد راهبرد کلان »حاکمیت 
فناوری  نوآورانه  توسعه  و  کیفیت  »ارتقا  کلان  راهبرد  سبد  و  داشته  قرار  بازار« 
کلیدی  اولویت‌های  از  یکی  به‌عنوان  هم‌چنان  چهارم«  صنعتی  انقلاب  رویکرد  با 
مطرح است. هم‌چنین مقایسه اطلاعات موجود با سال گذشته نشان می‌دهد که 
درصد پروژه‌های سبد راهبرد کلان »توسعه پایدار« از 4٪ در سال 1403 به ٪11 
زمینه  در  را  بارز  صنعتی  گروه  تعهد  که  است  پیداکرده  افزایش  جاری  سال  در 
رویکردهای مرتبط با اقتصاد چرخشی و حفظ محیط‌زیست نشان می‌دهد. به این 
نکته نیز باید اشاره کرد که یکی از وجوه تمایز تعریف پروژه‌ها در سال جاری توجه 
این  با  پروژه   18 راستا،  همین  در  که  است  بوده  دیجیتال  تحول  موضوع  به  ویژه 

محوریت تعریف شد.
سبد  ترکیب   ۱۴۰۴ سال  در  که  می‌دهد  نشان  پروژه‌ها  واقعی  داده‌های  تحلیل 
به  شرکت  راهبردی  جهت‌گیری  بیانگر  و  شده  قابل‌توجهی  تغییر  دچار  پروژه‌ها 
ترکیب  این  و  بوده  دانش‌بنیان  فعالیت‌های  و  دیجیتالی‌سازی  نوآوری،  سمت 

داده‌محور  مدیریت  در  سازمانی  بلوغ  نشان‌دهنده  نوآوری  و  راهبردی  پروژه‌های 
و بهره‌وری فناورانه است.

اولویت‌بندی پروژه‌ها
بارز،  صنعتی  گروه  در  نوآوری  و  راهبردی  پروژه‌های  اولویت‌بندی  به‌منظور 
سطح  و  موردنیاز  منابع  کلان،  راهبردهای  بر  پروژه  تأثیر  مثل  شاخص‌هایی 
ریسک‌ها در نظر گرفته شد. این ارزیابی کمک می‌کند تا پروژه‌هایی که بیشترین 
ارزش راهبردی را دارند، در صدر اجرا قرار بگیرند. درواقع، این نظام اولویت‌بندی 
باعث می‌شود منابع سازمان به شکل هدف‌مند تخصیص پیداکرده و موازی‌کاری 
سال  پروژه‌های  مهم‌ترین  بررسی،  این  درنتیجه  کند.  پیدا  کاهش  واحدها  بین 

1404 گروه صنعتی بارز در شکل 2 نشان داده‌شده است.
درصد تحقق سبد پروژه‌های راهبردی و تحول دیجیتال شرکت بارز در سال ۱۴۰۳

میانگین تحقق ۹۳ درصدی پروژه‌های راهبردی و نوآوری در سال 1403 بیانگر بلوغ 
نظام مدیریت پروژه شرکت بارز و اثربخشی در هم‌راستاسازی این پروژه‌ها با اهداف 

کلان است. درصد تحقق پروژه‌های راهبردی در شکل 3 نشان داده‌شده است.
 

نتیجه‌گیری
 1404 سال  نوآوری  و  راهبردی  پروژه‌های  گوناگون  جنبه‌های  بررسی  با 

مند کردن این رویکرد، کارگروه تحول دیجیتال گروه صنعتی بارز تشکیل شد تا هماهنگی میان واحدهای  نظام باهدف، 7424در سال 
سبز و تایر خودروهای الکتریکی،  های فناوریهای  فرصتبه سمت قویت کرده و مسیر حرکت گروه صنعتی بارز فناورانه و مدیریتی را ت

وری و چابکی  های اثربخشی، بهره ز بر شاخصمرکاین کارگروه ضمن ت .را تسریع کند باز نوآوریو  توسعه فضای دانش مفاهیم نوظهور،
ها در سطح سازمانی شده  سازی دیجیتال و راهبردی دارد و موجب ارتقا کیفیت تصمیمهای تحول  راستاسازی پروژه نقش کلیدی در هم

وری، به بررسی نظام مدیریت  محور در شرکت بارز و نقش آن در ارتقای بهره تحلیل ساختار رهبری داده باهدفاین مقاله  است.
تا الگویی از یک سازمان صنعتی در حال  پردازد میردی براهها و درصد تحقق اهداف  های راهبردی و نوآوری، تغییرات سبد پروژه پروژه

 بلوغ دیجیتال و یادگیرنده ارائه کند.

 بارز گروه صنعتیدر  و نوآوری های راهبردی چارچوب نظام مدیریت پروژه

 ISO21500و  [7] 0پیکره دانش مدیریت پروژه یالملل استانداردهای بین براساسبارز  گروه صنعتی های راهبردی نظام مدیریت پروژه
 ها تعریف پروژه منظور بهاین نظام،  در .است شده طراحییندهای مدیریتی در چارچوب نقشه راه تحول سازمانی اسازی فر با بومی [0]

نتایج نظیر الزامات مشتری،  ها ترین محرک، سایر محرک اصلی عنوان بهضمن توجه به نقشه راه هر فرایند،  تلاش شده است تا
ترکیب  های کلان شرکت )شامل تهدید و فرصت( نیز در نظر گرفته شود. دهی ریسک های بیرونی و درونی و پوشش ها/ممیزی ارزیابی

ها  پروژه .شوند.تر با فضای داخلی و محیط بیرونی تعریف  تر و متناسب بینانه ها واقع شود پروژه های درونی و بیرونی باعث می این محرک
نتایج کنترل شده و ، وارد چرخه کنترل پروژه موردنیازمنابع بندی براساس ضریب راهبردی، سطح ریسک و  پس از ارزیابی و اولویت

انگیزشی سازمان نیز متصل است و مبنای پاداش عملکرد مدیران ارشد قرار  نظام بههای مدیریتی،  سازی ها علاوه بر تصمیم پروژه
 .گیرد می

 4141 در سال های راهبردی و تحول دیجیتال شرکت بارز های تجربی: ترکیب پروژه یافته

، که عناوین تعریف کردهای کلیدی را با محوریت تحول دیجیتال و نوآوری فناورانه  ای از پروژه ، شرکت بارز مجموعه7424در سال 
 .استجدول زیر ها به شرح  برخی از آن

 [5]ها  های تحول دیجیتال و خلق ارزش حاصل از آن عنوان پروژه: 4جدول 

 خلق ارزش حاصل از پروژه های تحول دیجیتال عنوان پروژه

نوین انبارداری نظیر  های سیستمسازی  سنجی و تحقیق و مطالعه پیرامون پیاده امکان
 و غیره جهت مدیریت موجودی بهینه در انبارهای محصول RFID،بعدی سهبارکدهای 

بستن  کار بههای نوین و کاربردی انبارداری و علم روز دنیا در این زمینه و  آشنایی کامل نسبت به روش
کرمان، حذف خطای انسانی در ثبت ورود و  بارزبهترین روش در آینده برای سیستم انبارداری در 

 کاهش ، ثبت و ردیابی سریع کالاها در ورود و خروج،کاری دوبارهشی از خروج کالا، کاهش هزینه نا
 چرخه سفارش تا تحویل زمان
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 یادگیری ماشین و علم داده
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 3فیشر بلت ناحیه 
بلت و افرایش عیوب ظاهری در ایستگاه کاری فیشر  شناساییاستفاده از فرایند پردازش تصویر در 
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 ها مانند وام و غیره برخی از درخواست

 4141و  4141های  در سال های راهبردی و تحول دیجیتال شرکت بارز تحلیل ترکیب سبد پروژه

                                                           
Project Management Body of Knowledge (PMBOK)2 

جدول 1- عنوان پروژه‌های تحول دیجیتال و خلق ارزش حاصل از آن‌ها ]5[

های موجود در سبد  برای ارکان مختلف سازمان تعریف شد که درصد پروژه راهبردی و نوآوری پروژه 73 درمجموع 7424در سال 
% 09مشخص است،  7 طور که در شکل است. همان شده دادهمربوط به هر یک از راهبردهای کلان گروه صنعتی بارز در شکل زیر نشان 

ارتقا کیفیت و توسعه نوآورانه فناوری »برد کلان قرار داشته و سبد راه« حاکمیت بازار»شده در سبد راهبرد کلان  های تعریف از پروژه
های کلیدی مطرح است. همچنین مقایسه اطلاعات موجود با سال  یکی از اولویت عنوان بههمچنان « با رویکرد انقلاب صنعتی چهارم

سال جاری افزایش % در 77به  7423% در سال 4از « توسعه پایدار»های سبد راهبرد کلان  دهد که درصد پروژه گذشته نشان می
دهد. به این  نشان می زیست محیطاست که تعهد گروه صنعتی بارز را در زمینه رویکردهای مرتبط با اقتصاد چرخشی و حفظ  پیداکرده

ها در سال جاری توجه ویژه به موضوع تحول دیجیتال بوده است که در  یکی از وجوه تمایز تعریف پروژه که نکته نیز باید اشاره کرد
 تعریف شد. پروژه با این محوریت 18راستا، ن همی

   
 [5] 4141تا  4141 یها سال موجود در هر سبد در های پروژه: درصد 4 شکل

گیری  شده و بیانگر جهت توجهی قابلها دچار تغییر  ترکیب سبد پروژه 7424دهد که در سال  ها نشان می های واقعی پروژه تحلیل داده
نوآوری  راهبردی و های پروژهاین ترکیب بوده و  بنیان های دانش سازی و فعالیت نوآوری، دیجیتالی راهبردی شرکت به سمت

 .است وری فناورانه محور و بهره مدیریت داده بلوغ سازمانی در دهنده نشان

 ها بندی پروژه اولویت

پروژه بر راهبردهای کلان، منابع  تأثیرهایی مثل  شاخص ،در گروه صنعتی بارز های راهبردی و نوآوری بندی پروژه منظور اولویت به
هایی که بیشترین ارزش راهبردی را دارند، در صدر اجرا  تا پروژه کند می در نظر گرفته شد. این ارزیابی کمک ها ریسکو سطح  موردنیاز

کاری بین واحدها  و موازی پیداکردهص شود منابع سازمان به شکل هدفمند تخصی بندی باعث می ، این نظام اولویتدرواقع قرار بگیرند.
 است. شده دادهنشان  0در شکل  گروه صنعتی بارز 7424های سال  ترین پروژه این بررسی، مهم درنتیجه کاهش پیدا کند.

 

شکل 1- درصد پروژه‌های موجود در هر سبد در سال‌های 1403 تا 1404 ]5[
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561هفدهمین همایش ملی صنایع لاستیک و نهمین نمایشگاه بین المللی زنجیره ارزش

در  را  نوآوری  و  ثبات  بین  ترکیب  از  تصویری  پروژه‌ها  این  که  گفت  می‌توان 
و  داخلی  بازار  توسعه  و  حفظ  بر  یک‌سو  از  و  می‌دهند  ارائه  بارز  صنعتی  گروه 
در  بارز  حرکت  دیگر  سوی  از  و  داشته  تأکید  خودروساز  شرکت‌های  با  همکاری 
رویکردی  می‌دهد.  نشان  را  فناوری  در  نوآوری  و  پایداری  دیجیتال‌سازی،  مسیر 

در  خود  رهبری  موقعیت  تقویت  حال  در  بارز  صنعتی  گروه  می‌کند  مشخص  که 
صنعت تایر ایران بوده و با تمرکز بر بهره‌وری، اقتصاد دانش‌بنیان، تنوع محصول 
فراهم  را  بین‌المللی  بازارهای  در  پایدارتر  حضور  زمینه  نوین،  فناوری‌های   و 

می‌سازد 

شکل 2- پروژه‌های تعریف‌شده در سال 1404 با اولویت بالا ]5[

شکل 3- درصد تحقق پروژه‌های راهبردی تعریف‌شده در سال 1403 به تفکیک سبد پروژه‌ها ]5[
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ها در سال جاری توجه ویژه به موضوع تحول دیجیتال بوده است که در  یکی از وجوه تمایز تعریف پروژه که نکته نیز باید اشاره کرد
 تعریف شد. پروژه با این محوریت 18راستا، ن همی

   
 [5] 4141تا  4141 یها سال موجود در هر سبد در های پروژه: درصد 4 شکل

گیری  شده و بیانگر جهت توجهی قابلها دچار تغییر  ترکیب سبد پروژه 7424دهد که در سال  ها نشان می های واقعی پروژه تحلیل داده
نوآوری  راهبردی و های پروژهاین ترکیب بوده و  بنیان های دانش سازی و فعالیت نوآوری، دیجیتالی راهبردی شرکت به سمت

 .است وری فناورانه محور و بهره مدیریت داده بلوغ سازمانی در دهنده نشان

 ها بندی پروژه اولویت

پروژه بر راهبردهای کلان، منابع  تأثیرهایی مثل  شاخص ،در گروه صنعتی بارز های راهبردی و نوآوری بندی پروژه منظور اولویت به
هایی که بیشترین ارزش راهبردی را دارند، در صدر اجرا  تا پروژه کند می در نظر گرفته شد. این ارزیابی کمک ها ریسکو سطح  موردنیاز

کاری بین واحدها  و موازی پیداکردهص شود منابع سازمان به شکل هدفمند تخصی بندی باعث می ، این نظام اولویتدرواقع قرار بگیرند.
 است. شده دادهنشان  0در شکل  گروه صنعتی بارز 7424های سال  ترین پروژه این بررسی، مهم درنتیجه کاهش پیدا کند.

 

 
 [5با اولویت بالا ] 4141در سال  شده تعریف های پروژه: 2 شکل

 4141بارز در سال های راهبردی و تحول دیجیتال شرکت  درصد تحقق سبد پروژه

در  اثربخشی و بلوغ نظام مدیریت پروژه شرکت بارز بیانگر 7423ی راهبردی و نوآوری در سال ها درصدی پروژه 93میانگین تحقق 
 است. شده دادهنشان  3 شکلراهبردی در  های پروژهدرصد تحقق  .ها با اهداف کلان است پروژه این راستاسازی هم

 
 [5] ها پروژهبه تفکیک سبد  4141در سال  شده تعریفراهبردی  های پروژهدرصد تحقق : 1 شکل

 گیری نتیجه

ها تصویری از ترکیب بین ثبات و  توان گفت که این پروژه می 7424های راهبردی و نوآوری سال  های گوناگون پروژه با بررسی جنبه
داشته  تأکیدهای خودروساز  بازار داخلی و همکاری با شرکت بر حفظ و توسعه سو یکدهند و از  ارائه می گروه صنعتی بارزنوآوری را در 

کند گروه  دهد. رویکردی که مشخص می سازی، پایداری و نوآوری در فناوری را نشان می و از سوی دیگر حرکت بارز در مسیر دیجیتال
تنوع محصول و  بنیان، اقتصاد دانش وری، صنعتی بارز در حال تقویت موقعیت رهبری خود در صنعت تایر ایران بوده و با تمرکز بر بهره

 .سازد المللی را فراهم می های نوین، زمینه حضور پایدارتر در بازارهای بین فناوری
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